
惠及民生，成效显著。滕
州市住房保障工作经历了两
个重要的发展阶段，第一个
阶段从1998年至2007年10月，
是住房保障的起步实施阶
段。在这个阶段，主要是通过
实施经济适用住房建设和集
资合作建房方式，推进住房
保障工作。在这期间，我市主
要建设了荆善安居小区经济
适用住房项目，并先后组织
鲁南水泥厂、滕州卷烟厂、滕
州化肥厂和滕州荆河酒业公
司等企业实施集资合作建
房 ,其中建设经济适用住房
子2400余套，集资合作建房
1100余套，解决了3500余户中
低收入居民家庭和职工的住
房困难。第二个阶段从2007

年10月至今，住房保障进入
逐步完善、全面发展的时期，
形成了以经济适用住房、廉
租住房和公共租赁住房保障
为主的方式完善、覆盖全面
的住房保障体系。这一时期，
住房保障工作实现了“软”的
住房保障政策和“硬”的保障
性住房建设的大发展。在政
策方面，先后出台实施了十
五项大的住房保障配套政策
措施，明确了住房保障的发
展规划和目标、建立了住房
保障工作协调机制，完善了
住房保障申请、审核、分配和
后期管理程序，形成了规范
有序的住房保障管理体系；
在保障性住房建设方面，先
后实施了金城花园小区、荆
善安居南区、安康花园小区、
大同天下公租房配建等8个
保障性住房项目的建设，建
设各类保障性住房8616套，
其中承担枣庄市分解下达的
保障性住房任务达5600套。
目前，已经竣工保障性住房
5156套，累计向620户低收入
和低保家庭发放廉租住房租
赁补贴150余万元，为6000余
户低收入住房困难家庭提供
了住房保障。

几年来，滕州市从构建
完善的住房保障体系，实现
住有所居目标这一大处着
眼，在不同的时期抓住不同
的工作重点，从每一项具体
的住房保障工作的细处入
手，扎实而深入地推进每一
项住房保障工作的开展。

夯实基础，强化职能。俗
话讲“基础不牢地动山摇”，
住房保障组织机构建设是干
好住房保障工作的重要基
础。所以，每届政府任内，我
市都成立由分管市长任主
任，纪检监察、住建、发改、民
政、财政、国土、规划等部门
组成的住房委员会，统筹协

调和决策住房保障重大事
项，委员会下设办公室，列编
为副科级事业单位，具体负
责组织实施住房保障工作。
2007年，我市还成立了廉租
住房保障办公室，与市住房
办合署办公，进一步加强了
住房办的工作职能。我市住
房保障工作在机构建设和人
员配备方面比较健全完善，
保证了住房保障工作的正常
开展。

适应形势，完善政策。住
房保障工作事关群众切身利
益，也涉及有关部门的利益
调整和工作配合，政策性强。
因此，我们始终把完善住房
保障配套政策作为第一要
务，抓实抓好。从2 0 0 7年以
来，我们结合滕州实际，依据
上级政策规定，先后制定出
台了十五项重大的住房保障
配套政策，基本涵盖了住房
保障工作的各个方面，并且，
我们还根据工作进展情况和
上级政策的调整情况，及时
跟进适时调整，不断适应形
势发展和工作需要。

建好机制，形成合力。住
房保障工作涉及部门较多，
部门之间必须形成有效的工
作机制才能发挥好各自职能
作用、相互配合，共同促进住
房保障工作的开展。我市就
建立起了“纵横”两种工作机
制。即，纵向的“市街居三级
审核二级公示”机制，明确了
工作流程、服务内容、审核时
限等，直接面对住房保障服
务对象；横向的“市级相关部
门联动配合”机制，对涉及住
房保障工作的建设、民政、财
政、公安、社保、工商、税务、
金融等相关部门的职责作了
分工，把住房保障资格审核
工作分解细化到这些部门，
不搞权力集中，通过权力分
散，流程设计和资源共享，加
强对申请人资格的审核，既
有效防止了个别部门或个别
人暗箱操作、“说了算”情况
的发生，又较为全面准确地
落实了对保障家庭的资格审
核。下一步我们还将结合枣
庄住房办统一开发的住房保
障网络信息平台，把相关部
门的资源全部整合到这个平
台上，通过网络化信息化手
续全面加强和提升住房保障
工作的管理化水平。

敢为人先，开拓创新。住
房保障工作是一项全新的工
作，无论政策也好还是实践
也好，都没有完全成熟的模
式，各地都在不断探索中完
善和发展。我们坚持“先试先
干、开拓创新、健全完善”的

思路，在一些具体工作进行
试点和创新，逐步推进住房
保障工作的开展。比如，我们
设立了全省第一家住房保障
综合服务大厅，直接受理居
民群众住房保障申请，为群
众提供了方便；创新经济适
用住房两次摇号的分配销售
和廉租住房评分排序分配办
法，确保了公开、透明、公正、
公平；在保障性住房后期管
理方面，我们坚持廉租住房
年度动态核查工作，同时完
善了住房保障家庭一户一档
的管理措施，初步建立起了
住房保障申请家庭的基数数
据资料库，为进一步加强后
期管理奠定了基础。通过摸
索和实践，我们逐渐形成了
适应滕州实际，具有地方特
点的住房保障工作方法。

依托职能，综合发展。滕
州市住房办在履行好住房保
障职能的同时，进一步加大
对所属二级经营单位在房地
产开发、建筑安装、物业管理
服务和房地产业配套服务等
经济领域方面的经营指导，
促进所属二级经营单位的经
济全面综合发展。

在房地产开发建设方
面，所属市安居工程开发建
设中心始终坚持保障性住房
和普通商品房开发建设并举
的经营思路，秉承“建精品小
区、树安居品牌”经营理念，
在滕州房地产市场激烈的竞
争中，取得长足进展。目前累
计开发保障性住房和普通商
品房总量100余万平方米，工
程合格率100%，优良率在85%

以上，销售率100%。其中，累
计开发保障性住房60万平方
米，占滕州市已开发保障房
项目比例将近90%，在滕州保
障房项目开发中占据绝对优
势地位，拥有良好的品牌效
应。该中心开发建设的安康
花园保障性住房项目设计方
案获得“2011年中国首届保
障性住房设计竞赛三等奖”，
同时被评为“全国保障性安
居工程建设劳动竞赛优秀工
程项目”和“山东省保障性安
居工程建设劳动竞赛优秀工
程项目”。中心先后荣获了

“第二届山东省价格诚信单
位”、“第三届山东省价格诚
信单位”、“第二批山东省诚
信单位”、“省级安全文明工
地”，“枣庄市诚信单位”，“枣
庄市房地产开发经营管理先
进单位”，“滕州市级先进单
位”，“滕州市消费者满意单
位”等多项荣誉。

所属鼎盛房地产开发公
司，积极参与全市旧城拆迁

改造，实施建设了西部放歌·
鼎盛园开发项目，该项目的
建设为我市打通城区东西干
道——— 解放中路西段的交通
创造了条件，同时也大大改
善了这一区域市政配套设施
和居民的居住条件和环境。
所属安居建筑安装有限责任
公司，是拥有房屋建筑工程
施工总承包二级、装饰装修
工程专业承包三级、混凝土
预制构件专业承包三级、园
林古建筑专业承包三级、建
筑塑料铝合金门窗生产等多
项资质为一体的综合性施工
企业。多年来，公司主动适应
市场变化，调整经营结构，向
符合企业发展战略、主业突
出、赢利能力强的方向发展，
稳扎稳打，步步为营。立足主
业，拓展市场领域，充分调动
各方面的积极因素，收集有
效信息，形成了千山万水找
市场、千方百计揽任务、千辛
万苦抓工程的“大经营”格
局，在滕州市建筑安装行业
拥有重要的一席所属安居物
业公司是首批具有“山东省
物业管理二级资质”的企业
之一，是滕州最早对住宅小
区及办公楼宇实施社会化、
专业化物业服务的物业管理
企业，所管理服务的物业面
积近100万平方米，服务管理
的安居小区被评为“全国城
市物业管理优秀住宅小区”、
荆善安居小区被评为“山东
省物业管理优秀住宅小区”、

“省级花园式小区”，安居小
区、大同花园小区、荆西花园
小区被评为“枣庄市级花园
式小区”，极大的提高了小区
居民的幸福指数和物业价
值，是滕州市物业服务企业
的一面旗帜。

所属住宅产业配套服务
中心是我市第一家专门从事
住宅产业配套服务的综合性
服务企业，坚持走调结构、促
转型，多元化发展的新路子，
已经发展成为融住宅产品配
套、园林绿化、旅游服务等一
体的综合性公司。

居者有其屋，民心得安
宁。党的十八大将民生问题
摆上了一个新的高度，滕州
市委、市政府也每年将保障
性住房建设列入为民承办的

“十件实事”之一。下一步，我
们将紧紧围绕解决中低收入
家庭的住房困难问题，以高
度的责任感，从改善民生、服
务大局出发，紧扣主题，突出
重点，克难奋进，进一步履行
住房保障职能，扩大保障范
围，让更多的群众住有所居、
安居乐业。 (通讯员 王强)

滕州市住房委员会办公室解民忧 惠民生

完善住房保障 服务百姓安居
住房问题是重大的民生问题，俗话讲“安居

乐业”，“有恒产者有恒心”，只有解决好了人民
群众的住房问题，经济才能发展，社会才会稳
定。滕州市住房委员会办公室作为滕州市组织
实施住房保障的职能部门，在市委、市政府的领
导和决策下，严格按照上级住房保障政策要求，
结合滕州实际，以“履行住房保障职能、实现住
有所居目标”为已任，把解决好我市低收入住房
困难群众的住房问题作为第一要务，通过实施
以经济适用住房、廉租住房和公共租赁住房供
应为主的住房保障，逐步建立起面向中低收入
居民家庭的基本住房保障体系，实现了“发展为
了人民、发展依靠人民、发展成果由人民共享”
的科学发展观目标。

廉租住房家庭其乐融融

廉租户现场选房

经适房申购现场

经济适用住房摇号选房现场 建成后的安康花园保障性住房项目

市领导为廉租家庭发放“金钥匙”
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