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即墨蓝村，一个面积仅43 . 96平方公里的小镇，获誉“江北

皮鞋第一镇”，被冠以“中国制鞋基地”的名号。从最初的“地

摊鞋”，到如今颇具规模的皮鞋专业镇，蓝村鞋业走过30个年

头，产品远销海内外，还培育了属于蓝村的中国驰名商标。蓝

村制鞋正从产业的最低端，逐步向高端攀升。

▲走在蓝村镇里，路边随处可见鞋类品牌的宣传牌。

小镇皮鞋

从从从地摊迈到迪拜

即墨蓝村

文/片 本报记者 周衍鹏

研发，以往对于蓝
村好像是很遥远的事，
但如今已成为蓝村制
鞋的竞争优势。

“ 过 去 盛 行‘ 扒
样’，”李春燕介绍，蓝
村手工作坊里的皮鞋
匠们都会“捣饬”这门
活计——— 把一双鞋拆
开简单仿造……但如
今蓝村皮鞋商已全然
换了“玩法儿”——— 一
个大的液晶屏幕前，青
岛鑫佰信鞋业有限公
司总经理张崇惠打开
了一段时装模特走秀
的视频，“这是来自米
兰的时装秀。”他说，公
司以年薪 2 0多万元从
广东聘请来的设计师，
会在第一时间“锁定”
新流行元素，针对市场
需求进行研发。

鑫佰信鞋业在研
发上的先行如今已不
输于南方皮鞋，张崇惠
拿起一双高腰皮靴介
绍，靴腰处的这抹蓝穗
就是设计师的创意之
一，在国内市场一炮而

红，被南通、成都等十
几 个 南 方 城 市 模
仿……

立足自身的产业
基础，蓝村皮鞋形成了
完整的产业链：面料、
辅料、成型、加工、鞋
件、辅料加工、跑帮、
设 计 、 销 售 、 物
流……“这使蓝村皮
鞋有了更强的市场反
应能力。”李春燕介
绍，同南方一些地区
同类产业相比，蓝村
PU鞋的产品研发、生产
成本低15%以上。除此
之外，一体成型，舒服、
轻快、休闲的聚氨脂鞋
底成了蓝村皮鞋最大
的 优 势 。凭 借 这 一 特
色，一批追逐国际前沿
潮流的蓝村PU鞋，近年
已远销 2 0多个国家和
地区。这和韩国的新潮
首饰品是一样的盈利
模式——— 虽价位低，
但依靠样式前卫、更
新更快，迎合了国内
外庞大的年轻时尚消
费群体！

“在市场上泡了十
几年后，我们才懂得没
有品牌就没有明天，没
有发展空间。”青岛琴泽
鞋业公司总经理由吉善
颇有感触地说。而今“琴
泽”已经成为中国驰名
商标，给企业发展注入
了不可估量的新动力。
价格上调后，不但没失
去客户，销售额实现了
50%以上的增幅，今年，
该企业还新发展区域代
理商20余家，遍布10余个
省份……

据介绍，蓝村皮鞋
目前已拥有了一个品牌
群 ：除 了 中 国 驰 名 商
标——— 琴泽，还有一批
省级著名商标，包括百
汇、锦牛、百信等。锦牛
鞋业有限公司总经理高
秀义，至今忘不了第一
次尝到品牌甜头时，那
种“偷着乐”的惊喜感
觉——— 自从获得省著名
商标后，在即墨小商品

市场，“锦牛”鞋比一般
鞋每双贵出30元，还很
抢手……

品牌，让蓝村皮鞋
体 会 到 了 什 么 叫“ 自
信”。李春燕介绍，蓝村
皮鞋把培育品牌、错位
竞争作为优化和丰富
产业链条的必然选择。
目前已规划建设了占
地240亩的精品鞋加工
区、投入1000万元建设
了全省首家设在乡镇
的省级皮革及制鞋产
品质量检验中心，两年
间协调银行为90多家制
鞋企业“输血”2 . 5亿元。
接下来，将继续为重视
质量、创建品牌的制鞋
企业提供优质便捷的
服务，逐步压缩低档劣
质皮鞋的生存空间；推
进投资1 . 2亿元、建筑面
积24000平方米的鞋类
交易市场的开工建设，
使“蓝村制鞋”挺进全
国市场。
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迪拜客商来买皮鞋

过去“扒样”如今引领时尚

“蓝村鞋”

有了中国驰名商标21日，记者在乘车
前往蓝村鲁家埠工业园
的路上，一排排整齐的
三层门头房进入眼帘，
每家每户都有自己的营
生，有的销售皮鞋配件，
像鞋料、鞋底等，有的经
营物流公司，门前停着
十几辆运送车……只要
与鞋有关的配料在蓝村
都能找到，不愧“中国制
鞋基地”的称号。

“刚开始在集市上
卖鞋，现在我的鞋已卖
到迪拜了！”青岛百汇鞋
业总经理蔡京虎，这名8

年前来蓝村创业的石家
庄的皮鞋生产商，感慨
着蓝村皮鞋产业的巨
变。2004年他刚来时，蓝
村皮鞋还是“手工小作
坊”唱主角，雇了十几号
人，用的鞋料都是牛纹、
羊纹人造革，粗糙易碎，
一双鞋卖二十来元，厂
家顶多挣一块钱。“销售
方式就是摆在庙会、集
市上卖！”蓝村镇政府宣
传统战委员李春燕介
绍，当时，蓝村镇皮鞋厂

家也有近400家，但产值
只有不到20亿元……

从2005年起，蓝村
镇引导皮鞋厂家向园区
聚集，上了生产流水线，
贷款给予优惠，力推一
批企业上台阶。“任何产
业要做大做强，必须按
照市场的规律做，技术、
品牌一样也不能少。”李
春燕说，产品档次上去
了，利润也高了！部分品
牌不再局限于集市，而
是开始进军国内二、三
线城市的商场柜台。

2008年起，为打造
“蓝村女鞋”精品品牌，
蔡京虎高薪聘请了专门
生产和销售的经理人，
生产模式一改过去作坊
式家族式的粗放状态。
这一年，百汇皮鞋通过
了ISO9001质量认证，不
少产品单价到了200元
以上！随着蓝村皮鞋品
质不断提升，就连全球
瞩目的时尚消费地———
迪拜也来下订单。至此，
蓝村鞋从乡间小摊走向
了世界市场。

▲蓝村镇政府投资兴建了精品皮鞋加工区。 ▲目前镇上已经拥有一家中国驰名品牌。

▲蓝村镇已拥有了一批山东乃至全国著名的
鞋业品牌。
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