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财经

正部级职位、全球著名主权基金掌门空缺三月

中投董事长一职成烫手山芋

主权基金又称主权财富基金，主要
指掌握在一国政府手中用于对外进行
市场化投资的资金。以亚洲为例，中东
产油国和中国、东南亚国家积累了大量
美元外汇储备，若仅仅出于维护对外支
付职能、维护币值稳定的目的，并不需
要如此多的外汇储备。因此，多余部分

的外汇储备逐渐不再投资于传统的高
流动性资产，而转换成主权投资基金，通
过专家管理来选择更广泛的投资工具、
构造更有效的资产组合以获取高回报。

目前，世界上最大的主权财富基
金是阿布扎比投资局，所管理的资产
为6270亿美元，曾投资世界最大的人

工岛项目棕榈岛工程。
最为成功的主权基金是成立于

1974年的新加坡淡马锡。相关资料显
示，该公司管理的投资组合净值，已
经从成立之初的3 . 54亿新加坡元增
加到1640亿新加坡元，公司净值增加
460多倍。

传闻中的中投董事长人选

黄奇帆在经济金融方面颇
有建树和个人观点，其年龄已62

岁，中投公司不失为一个好去
处。

高西庆英文流利，在改革派
阵营中成为一颗冉冉升起的新
星。他在上世纪80年代赴美留学
归国后，参与了中国资本市场的
组建。

在楼继伟出任财政部长后，海外投资年回报率3 . 8%的中投公司

董事长职位目前仍无人接替，“符合条件的不想接手，想接手的不符

合条件。”那么，一个正部级的职位、全球最大的主权财富基金之一

的董事长职位为何如此难产呢？

中投投资部分美国公司一览

根据其官方网站的描
述，中投公司的经营宗旨是
持有、管理和投资其受托资
产，在可接受的风险范围内，
努力实现股东利益最大化。

对于口含金匙“出生”的
中投公司来说，一直让人寄
予厚望。当初筹建中投，其主
要目的是通过投资实现外汇
资产和国有金融资产的保值

增值。中投特有的“出生”背
景，使得从一开始就决定了
中投公司不同于普通的投资
者，它承担着更多的使命与
社会责任。

中投目前投资的美国公
司包括摩根士丹利、花旗银
行、可口可乐、维萨、美国石
油、苹果公司、新闻集团、辉
瑞等。

重庆市市长黄奇帆

中投总裁高西庆

主权基金 格名词解释

原工行副行长李晓鹏已上任中
投新监事长，而中投新董事长寻找工
作未完待续。

继中投(CIC)前董事长楼继伟
于今年3月出任财政部长之后，该基
金董事长职务便一直无人担任。知情
人士表示，由于最新的候选人上海市
副市长屠光绍非常不愿接手这一职
务，寻找新董事长的工作看来还要继
续下去。此外央行副行长易纲也拒绝
了这一职务。

一位中投高管表示：“符合条件
的不想接手，想接手的不符合条件。”
这位高管承认寻求新董事长是一个
艰巨的任务。

中投成立于2007年，该基金的宗
旨是为中国庞大的外汇储备谋取更
高回报。从巴西到澳大利亚和俄罗
斯，众多外国政府与企业一直对中投
大献殷勤，寻求得到它的投资。

中投在欧洲购买了卫星运营商

Eutelstat Communications以及法国
能源集团GDF Suez。英国是中投在
海外投资的受益者之一，其希思罗机
场以及泰晤士水务均得到了中投的
资金。英国还邀请中投投资其“超级
下水道”项目。

消息人士透露，中投董事长候
选人担心，中投账目可能存在巨大
的陷阱，接手中投将让他们背黑
锅。

一家中投控股银行的高管在获
知其投资组合情况之后表示，“中投
匆忙间在全球范围播下了大量种子。
很难讲，有多少种子将来会长成大
树，有多少种子会结出硕果。”

中投此前在海外的直接投资记
录不佳。30亿美元收购黑石股份和58
亿美元收购摩根士丹利可转换债券
这两次交易均损失惨重。根据此前的
中投年报，其累计年化收益率仅为
3 . 8%。

中投截至目前仅公布了截至
2011年的财务报告，这也是其第四份
年报，2011年中投境外投资组合全年
收益率为-4 . 3%，为4年来的最差业
绩，但其营业成本却约是2010年的两
倍。

虽然2011年世界其他主权财富
基金业绩均有不同程度的下降，但中
投仍然落后于大多数主权基金。

拒绝担任中投董事长职位的
候选人必须拿出有说服力的理由。
一位熟悉内部程序的人士表示，屠
光绍的理由是：他把上海建成国际
金融中心的任务还有更多的工作
需要去做。

从2007年到2011年底，中投海外
投资年度回报率为3 . 8%，该基金还
没有发表2012年的详细业绩，但表示
去年回报率为10 . 6%，好于普通对冲
基金，但不如标准普尔500指数。

据一财等
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