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创富·行业能源

从守株待兔到上门揽客

“去年8月份感觉应该能稳
住，结果到今年1月还是跌跌不
休；4月份大家认为已经到底
了，结果到目前为止还在降。”
宿洪涛这样描述煤炭的价格
走势。截至5月份，吨煤平均价
格比去年同期下降了200元左
右，煤炭企业利润腰斩，大部
分中小煤炭企业已经开始生
存困难。

“今年前五个月，我们尽
管实现了大约28亿元的利润，
但同比也出现了高达46%的降
幅。”宿洪涛认为，虽然下半年
煤价可能回升，但煤炭行业的
黄金发展时期已经结束，“随
着‘以气代煤’以及风能、光伏
等新能源的发展，加上境外进
口煤炭的冲击，煤炭产业将进
入产业调整期。”

煤炭行业一片寒冬，山东能
源集团强化了自身素质提升，通
过加强内部管理，降本增效，原
煤单位成本较去年同期下降
17 .55元/吨，降幅达5%，基本实现
了产品卖得出、价格降得起、经
营撑得住，从煤炭主业方面强化
了对市场风险的抵抗力。

“另外，我们大力实施‘绿
煤战略’，大力推行以矸换煤、
充填开采工艺，累计以矸换煤
超过1300万吨；同时由做煤炭
转为同时做伴生资源，坚持化
害为利、变废为宝，大力推进
黑色煤炭清洁利用；大力推进

‘粗粮精做’，不断提高原煤入
洗率，减少无效的矸石运输。”
宿洪涛介绍说。

在营销策略上，山东能源集
团也开始变“守株待兔”为主动
出击，上门揽客户，今年以来，先
后与山钢、马钢、武钢等20多家
重点企业建立了“优先采购、战
略合作、煤钢互保”伙伴关系，与
重点大客户共同抵御市场风险，
共赢发展。

借助当前铁路动力宽松
和商品煤资源富裕的有利时
机，山东能源集团创新营销模
式，充分发挥电子商务平台作
用，增加煤炭交易量。截至目
前，在其运营的中国能源矿产
交易中心注册的用户已经超
过330家，实现交易金额9亿多
元。

不拘泥于煤炭，要

做大能源

“省委、省政府确定山东
能源集团以能源冠名，而不是
煤炭集团，这就指明了山东能
源的发展方向：不能拘泥于煤
炭这单一产业，而应当发展大
能源。我们将企业定位为全国
首家能源综合解决方案供应
商，就是要做‘大能源’、要做
强非煤产业。”卜昌森说。

“从发达国家来看，目前
以煤炭为主的能源结构已经
受到了挑战。美国页岩气占的
能 源 比 重 已 经 上 升 到 了 约
30%，煤炭从2000年后由35%下
降到了约20%。显然，长远的目
光看，我们在做强传统煤炭产
业的同时，必须打破‘一煤独
大’，依靠非煤产业崛起，带动
集团从资源获取型企业向‘能
源综合解决方案供应商’身份
的转变。”宿洪涛具体分析道。

通过由初级的卖煤炭产
品向卖服务、卖技术转变，山
东能源的“能源综合解决方案
供应商”已经逐渐树立起了品
牌。比如，去年山能与济钢、莱
钢进行联合攻关，使两公司气
肥煤炼焦配比由原来的5%提
高到20%，吨钢成本下降800元，
山东能源气肥煤的年销量也
因此增加了120万吨。

“扎稳非煤根基，并非是煤
炭企业的选项之一，而是必经之
路。”卜昌森表示。据介绍，近几
年，通过加大力度深入推进自主
创新，山东能源集团的非煤利润
已经从2011年的2%不到，上升到
今年1-5月份的8%左右。

根据统计，2012年山东能
源集团物流、机械、化工、电
力、医药、制造等多个非煤板
块实现销售收入超过1000亿
元，在煤炭行业下行、煤炭板
块利润降低的不利局面下隆
起又一创利增收的高地。

此外，山东能源在煤炭行
业寒冬中还积极开辟国际化
之路，已在香港、新加坡设立
了分公司。“目前已与德国莱
茵 集 团 、印 度 卫 莎 达 、美 国
XCOAL公司等10多个国际能
源巨头达成合作意向，马来西
亚燃料油进口业务也正在考
察当中。”山东能源国际贸易
公司国际贸易处副处长汪文
说。

下一步，山能国贸还将择
机在澳大利亚、加拿大等地成
立办事机构，形成国际化的物
流贸易网络，力争到2015年国
际 贸 易 收 入 达 到 总 收 入 的
30%。

煤
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煤炭市场的

供需关系从去年6
月开始再一次发
生了逆转，供大于
求的局面一直持
续至今。目前，贵
州、辽宁、安徽、内
蒙古等省份中小
煤矿停业停产的
状况很多，煤炭市
场仍然处于下行
态势，尚未触底。

5月份，国家能
源局下发文件拟
将限制煤炭进口。
为了稳定地方财
政收入，山西、内
蒙古、河南、山东
等省份开始一轮

“救市”措施。
而诸多煤企

也想办法自救，以
期能够顺利渡过
难关。

兖矿逆转
境外并购资源成第二发动机
本报记者 杨传忠 廖雯颖 实习生 殷仁允

“通过改革挖潜，我们本部煤矿目前还没有亏损的。但

目前受基建投资、煤化工以及铝业亏损等拖累，我们1-5月

份亏损大约8个亿，6月份有望止跌，澳大利亚等境外煤矿将

扭亏为盈，下半年集团力争实现30个亿的利润。”6月14日，

兖矿集团总经理李位民对记者介绍说。

煤炭价格创5年来最低

“谁也没有想到，这次寒冬
持续的时间这么长，目前煤炭综
合价格已经跌到2008年以来的
最低点，煤化工、电解铝等产业
均步入低谷，可以说企业依托宏
观经济高速发展带动的时期已
经过去。”兖矿集团总经理李位
民认为，今后企业面临的挑战将
常态化，竞争也将更加激烈。

由于煤价“跌跌不休”，兖矿
煤炭主业的增收创效和支撑发
展能力大幅下降，“煤价每降一
分钱损失的就是净利润，好在我
们有传统优势，在大多数中小煤
矿亏损难以为继的时候，我们还
保持盈利，1-5月份济三煤矿等
已完成全年超60%的利润目标。”
李位民表示。

由于煤化工产品价格倒挂
以及铝型材等产业供需失衡等
原因，兖矿集团今年至6月中旬
亏损了9个亿。这意味着，完成全
年20个亿的利润指标，下半年需
要实现约30个亿的净利润。

内部挖潜预计收益40亿

视危为机，度危求进。虽然
压力重重，李位民对兖矿集团下
半年的“大逆转”仍充满信心。

“我们出台了领导干部带头降
薪、清退非在册用工、加强经营
全流程管控等‘十大断然措施’，
借助困难形势形成的倒逼机制，
率先向内部管理开刀，彻底根治
阻碍长远发展的‘大企业病’，解
决过去企业发展一帆风顺时掩
盖住的体制机制问题。”

对兖矿集团这种大型国企
而言，内部挖潜的空间是可观
的。兖矿集团济宁三号煤矿矿长
吴向前告诉记者，该矿今年开展
的节约小改革、节支降耗项目已
创效280万元，修旧利废节约价

值820万元，其可控费用比2012年
降低51%。据了解，整个兖矿集团
今年前5个月可控费用同比下降
20%以上。

“事到万难须拼搏，背水一
战能求生。”李位民这样形容兖
矿集团10万员工上上下下应对
危机的决心与信心，“今年通过
内部挖潜、降本增效预计带来收
益40亿元，目前来看还能突破这
一预期，我们力争全年20个亿的
净利润目标维持不变。”

海外煤矿储量是国内3倍

单靠内部挖潜还不能吃定
心丸。兖矿真正盈利的杀手锏还
在国外。经过近40年开发建设，
兖矿集团现已形成山东、贵州、
陕西榆林、内蒙古鄂尔多斯、新
疆、澳大利亚、加拿大“七个基
地”发展格局，成为我国唯一一
家拥有境外四地上市平台的企
业。

“兖矿集团目前是澳洲最大
的独立煤炭上市公司，我们的海
外煤炭资源已经是兖矿中国本
部煤炭储量的3倍，此外我们还
收购了加拿大19个钾盐区块探
矿权，澳洲的铝土矿也前景良
好。”兖矿集团党委宣传部副处
长孟庆哲告诉记者。

“对于在海外的煤矿，我们
已经逐渐从投资期开始转向营
运期，6月份将逐步扭亏为盈，下
半年有望盈利7个亿以上，明年
将进入集中的持续收获期。目
前，我们澳洲公司正在构建国际
一体化营销体系，还拥有澳洲最
大港口20%的股权，将来这些煤
可以出口国外。”李位民表示。

此外，在国内，兖矿集团
鄂尔多斯能化公司也在抓住
经济低谷带来的低成本机遇，
全力推进新区建设，未来也将
成为兖矿集团西部开发的新
经济增长极。

“虽然我们有所预料，但煤炭市场下滑速度之快、幅度
之大，仍大大出乎意料。”山东能源集团党委委员、工会主
席宿洪涛告诉记者，在大力实施“绿煤战略”，主动上门营
销煤炭产业的同时，山东能源开始转型“能源综合解决方
案供应商”，变熬冬度日为“冬泳”强身，吹响了非煤产业的
集结号。

山能转型
变身能源综合解决方案供应商
本报记者 杨传忠 廖雯颖 实习生 殷仁允

【做有思想的深度行业新闻】
交通(海陆空铁)、能源(煤电油矿)、新行业(化工制药)
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