
内外夹击转型求生

外贸企业还需“炼内功”
本报记者 刘腾腾

从前遍地黄金

如今寒潮袭击
从上世纪八九十

年代到2008年之前，青
岛的外贸服装行业一
直是青岛经济发展的
拳头，靠着廉价的劳动
力，作为传统产业的纺
织服装业大量出口，迅
速成为岛城外贸的主
导产业，赚取了大量的
外汇。

在青岛外贸城总
经理于保忠看来，10年
前外贸企业可谓是遍地
黄金，基本上注册一个
外贸公司都会稳赚不
赔，整个行业在一段时
间内都处于长盛不衰、

“坐着就把钱赚了”的
状态中。“从上世纪 9 0

年代到2008年，青岛的
外贸企业遍地开花。”
回忆起当年外贸行业
的繁荣景象，于保忠这
位有着 2 0多年从业经
验的老外贸人感慨颇
多。今年39岁的外贸从
业者徐立强 (化名 )说：

“当时接一个单子就能

净赚十多万，单子也是
挑着接。”

然而，正是因为钱
太好赚了，所以外贸企
业也变“懒”了，“当时
大部分的外贸行业都
是做贴牌加工，缺乏创
新和深加工的能力，这
也为如今外贸行业的
萧条埋下了隐患。”于
保忠认为。

从2008年以来，国
际经济形势萎靡不振，
国际市场的需求大幅
度萎缩，岛城的外贸行
业受到了严重冲击，而
当年发展势头旺盛的外
贸服装行业则首当其
冲。“公司的订单少了，
还积压了大量的库存，
衣服卖不出去，只能眼
睁睁地看着公司倒闭。”
徐立强告诉记者。用于
保忠的话说，金融风暴
的严重冲击让外贸服装
行业“塌了天”，承受不
住巨大亏损的中小型外
贸公司纷纷倒闭。

三重压力挤压

企业夹缝中求生

多年来，低价一
直是外贸服装企业
竞争的王牌优势，如
今随着人民币升值、
劳动力成本上涨、原
材料价格上涨，这种
优势已经不复存在。

“以前一名工人
工资只有一两千元，
如今月薪三千都很
难招到人。”于保忠
介绍，曾经的优势成
了包袱，巨大的成本
压力成了勒在外贸
服装行业脖子上的
一根绳索。然而，这
种压力却无法转嫁
到国外的采购商身
上，“他们选择的余
地很多，不会在一棵
树上吊死，我们的价
格一提高，他们扭头
就会去成本低廉的
缅甸、越南、柬埔寨、
孟加拉国等东南亚
地区的国家。以孟加
拉国为例，他们的企
业员工月薪折合人
民币还不到一千元，
有着很大的成本优
势，很多欧美企业都
将生产基地转移到
那里了。”

除了受成本影
响，近几年人民币的
持续升值也给了本
土外贸服装行业以
致命一击。外贸服装
行业一直以美元为
主要结算币种，而人

民币对美元汇率近
几年一路破关，如今
已 经 达 到 了 6 . 1 2 。

“汇率几乎每天都在
变化，这对有着较长
生产周期的外贸服
装行业来说十分不
利，企业微薄的利润
被汇率消耗殆尽。”
于保忠给记者算了
一笔账，假如一个企
业接了一个 1 0万美
元订单，合同期是半
年，在这半年期间，
人民币对美元的汇
率每升值一毛钱，就
会白白蒸发1万元人
民币，企业有可能因
此产生亏损。长此以
往，实力并不雄厚的
一些中小企业就会
架不住亏损直接倒
闭了。“这也使得企
业不敢接长单，不敢
接大单，因为即便少
做一些订单，也好过
亏钱。”

此外，由于国际
市场的持续低迷，国
外采购商签单的价
格、数量与几年前根
本无法相提并论，订
单的大量减少也使
外贸服装企业受到
了 严 重 的 冲 击 。成
本、汇率和市场这三
座大山，压得岛城甚
至国内的外贸企业
只能在夹缝中求生
存。

内销“水土不服”

企业应“炼内功”
外贸服装出口面

临的压力越来越大，那
是否可以考虑转向国
内 市 场 呢 ？于 保 忠 介
绍，外贸服装企业转战
内销，并非是简单地把
原本对国外的方式平
移到国内即可，而是需
要重新洗牌，这是非常
痛苦的过程。“内销市
场的确很大，但对原本
只会按订单来料加工
的外贸企业来说，想要
开拓内销市场难度更
大，要培养设计团队、
打造自己的品牌，还需
要拓展销路，而重金投
入与产出能不能成正
比却是未知数。”

出口转内销，外贸
企业首先面临的就是资
金问题，雇佣设计人才、
建立新的营销渠道、重
新塑造和维护品牌，都
需要持续的资金供给。
而后，是公司管理体系
和运营模式的转变，由

过去和国外采购商简单
地沟通接洽，转变为面
向国内客户的自我推
销，获得市场的认可，而
这并非一日之功，有可
能耗尽企业的“内力”。
对一些中小外贸企业来
说，外销之路浓雾弥漫，
转战国内市场又前途未
卜，就会陷入一种“不转
是等死，转了就是找死”
的怪圈。

然而，生存是当下
第一要务。渐渐投入内
销“战场”，依靠内需消
化出口库存，似乎是短
期内的惟一出路。“外贸
企业想在国内市场有立
足之地，就得下血本‘炼
内功’，研发新技术，打
造独一无二的品牌，用
实力说话。”于保忠认
为，虽然过程可能会很
痛苦，但这些走自主品
牌的企业，一旦挺过去
了，未来将会迎来更加
生机勃勃的市场。

外 贸

一家服装企业的设计师在车间内忙碌。
刘腾腾 摄

从从数数十十年年前前的的稳稳赚赚不不
赔赔遍遍地地黄黄金金，，到到如如今今受受到到国国内内和和

国国外外市市场场的的双双重重夹夹击击遇遇到到出出口口寒寒潮潮，，
岛岛城城的的外外贸贸服服装装行行业业的的发发展展规规模模早早已已
今今非非昔昔比比，，如如今今，，来来自自成成本本、、汇汇率率和和
市市场场的的三三重重压压力力日日益益严严峻峻，，外外贸贸

企企业业举举步步维维艰艰。。
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青岛外贸城成为外贸企业转型的大本营。
刘腾腾 摄

外外销销不不畅畅，，外外贸贸企企业业纷纷纷纷转转攻攻内内需需市市场场，，在在青青岛岛外外贸贸城城设设立立专专柜柜。。 本本报报记记者者 张张晓晓鹏鹏 摄摄
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