
孙希民的日子：

再给我十年

会给人更多惊喜
□王赟

“儿子是总经理，现在公司的
事基本都是儿子管，我喜欢研究
技术，开工新项目归我管。”孙希
民说，他和儿子分工明确，儿子忙
他也忙，“基本上是一周见一次，
见面会聊一些公司的事情，原则
上我尊重他的意见。”

言及“二代接班”问题，孙希
民很坦率，“儿子女儿各有所长，
女儿细心，很适合管理后勤。二代
能不能顺利接班很重要的一个问
题是培养，知识能力、悟性是基
础，人一定要有控制自己行为的
能力，知道干什么，为什么干，脑
子一定要清楚。不过，个人成功不
算成功，企业成功才是大成功。”
在公司很多重要岗位鲜见孙氏家
族中人，孙希民的观点是，“每一
个岗位都交给最适合的人去做，
这样公司发展才会更长远。”

不过，孙希民没有忙着退休，
“早上5：30起床，快步走上一段路，
锻炼身体也是看看公司。早些年，
公司开始建示范场的时候，一上
班他们汇报情况，我马上就能指
出一些问题，他们都很吃惊，其实
就是我早上就看到过建设的基本
情况了。”

只要不出差，孙希民在蓬莱
的每周基本是有个固定模式的，

“周一为学习时间，看新闻了解行
业情况。周二到各个场区去看看。
周三是老友聚会。周四去和行业
相关负责人唠嗑，探讨问题。周五
就是去拜访老亲戚。周末就在家，
谁都想过周末，不好出去打扰
人。”

“我爱出去溜达溜达。”孙希
民说一年他要去欧洲两三次，可
不是简单地看风土人情，“要看别
人的先进做法，比如2006年到现在
我去了比利时、荷兰、芬兰、法国、
英国、美国、加拿大等国家，我还
去了德国、丹麦，去看人家的沼气
建设和利用，畜牧业和相关产业
发展趋势，这对公司下一步的发
展都起到很大的作用。”

“但做企业不要想着提前一
步，能把握着提前半步才是恰到
好处。”在孙希民看来，做企业做
事业一定要有一个好强的心，有
一个不达目标决不罢休的倔劲，
既要有领先的心劲但又不能一味
想着领先。“迈大步子是不靠谱
的，一定要在国家政策指导下有
开放的思想，稳妥的步伐。”他说，
他还有许多想法没实现，再给他
十年，他会让人看到一串惊喜。

28年养鸡只为一个信念

孙希民：让养鸡人自豪
文/片 本报记者 李岩侠 王赟

创富·走进民和牧业之愿景篇·证明
B02 2013年6月28日 星期五

编辑：刘春雷 美编：宫照阳 组版：马秀霞

去年年底以来的“速生鸡”、禽流感事件引发公众对国内肉鸡养殖业的高度关

注。为深入了解现代肉鸡养殖业现状及现代肉鸡产品特点和质量控制，本报记者于

6月3日和6月24日分别与行业专家和消费者代表两次走进民和牧业深入采访。
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按

“生产消费面对面 走进企业探安全”之第二站：山东民和牧业

26年前盖起蓬莱第一栋装修楼

6月3日，记者从济南驱车赴
蓬莱走访民和牧业。一进入蓬莱
界，宽阔的马路两旁便不断有带
有“民和股份”字样的巨幅广告
牌出现。而到达民和股份公司总
部所在地，则有些让记者意外，
不是因为这个上市公司太阔气
了，而是因为有点“旧”。

老式的公司门院有些斑驳，
与许多大上市公司不同，在院内
多栋建筑中，民和牧业的主办公
楼竟是一栋主体3层的小楼，宛
若一座小别墅，门口挂着胶东地
区特有的串珠样的彩色纸卷门
帘，看上去不像是一个大公司的
办公楼，更像一座很有底气的大
户人家的宅子。

一位当年跟民和牧业董事
长孙希民一起创业的老者告诉
记者：除了色调暗了些，一切都

没变，还是26年前的模样。
这座别墅式的小楼是1987

年盖的。“当时花了一百多万元，
其中，光装修花了几十万元。那
也是我们养鸡挣到的第一笔
钱。”二楼的会议室里，孙希民指
着铝合金窗告诉记者，“窗子也
是1987年的，当时用这种铝合金
窗子的还很少，我们坐的椅子也
是当年的，只有桌子坏了，后来
换了张新的。”

孙希民像拉家常一样边陪
着记者参观，边讲起当年的民
和，“这是蓬莱第一栋内外全装
修楼，那时候铺地毯是很奢侈的
事，也很少有人用铝合金门窗。
当时很多人不解，问我你一个养
鸡的为什么要盖这么好的楼。我
心里想，我就是要改改人们对养
鸡人的看法！”65岁的孙希民低

调平和，声音不高，却透出了当
年就埋在心底的信念。

如今，26年过去了，民和牧业
在这座小楼旁边又盖起了礼堂等
多座建筑，不仅每个新场区有很
多座新办公楼，还有专门的职工
住宅区。“我们的职工小区是装修
好带炊具的，职工简单买点家具
就可以拎包入住。”孙希民说。

尽管已建起多栋民和办公
楼，孙希民和民和牧业总部的几
个主要部门依然在这座小楼里
办公。孙希民站在小楼里眺望民
和鸡场和园区，似乎不仅是在设
计每栋民和楼，更是在设计整个
民和牧业。在他的心里，藏着一个
宏大的不同寻常的民和牧业。并
且，在1987年建这座民和牧业小
楼时，他的心中已经画好了他所
要立志打造的民和事业。

花5亿元打造民和生态园

6月4日，孙希民带记者前往
民和股份养殖场参观。当车辆在
弯弯的盘山路上折转，一个十分
壮观的欧式风格大门突然出现
在山顶，园内绿草如茵，各色花
草随风摇曳，大道洁净开阔。记
者以为到了一个观光旅游地，全
然没想到这就是民和牧业的标
准化生产场区。

“这里就是民和生态产业园，
民和的鸡就养在这里。产业园仅每
年的绿化费就超过百万元，许多人
来后都误以为到了观光旅游区。”
孙希民话里带着骄傲。

一辆班车停在院子门口。这是
公司内的摆渡车，无论员工还是外
来人员，进园后都必须把车停在停
车场，然后改乘摆渡车进场。

记者乘车进入园区，空气里
没有一点臭味。一排排上下间距
30厘米的饲养笼具在车间分层
排列开来，里面住满了生长了十
多天的商品代小鸡。小鸡们在宽
阔的笼子里，或通过乳头饮水器
喝水，或啄食，或小憩。它们出生
在民和牧业的种鸡苗孵化车间，
再过20多天就会变成肥美的鸡
肉摆上市民餐桌。

这便是民和牧业独创的“肉种
鸡全程笼养技术”，该技术改变了
传统饲养模式存在的肉种鸡成活
率低、限饲困难、单位面积饲养密
度小、管理困难等弊端。“常规鸡舍
舍与舍之间有12-20米的安全距
离，这是很大的浪费，尤其是在海
边小城蓬莱这个寸土寸金之地，民
和的联栋纵向通风鸡舍就解决了
这个浪费问题。”

在记者参观过程中，工作人
员介绍民和牧业养鸡所用的各
种设备，几乎全是一水儿的洋
货；“这个是法国的，那个是比利
时的，那个是意大利的……”孙
希民说，“机械化、自动化就是为
了减少人的劳动强度，从而让人
快乐地工作，智能化的目的是达
到质量目标的控制，我们的实验
已经证明，人轻松工作的同时提
高的其实是产品质量。”

为配合公司全产业链发展
理念，民和牧业于2000年引进了
荷兰斯托克公司最新的肉鸡屠
宰设备，与美国合资成立了子公
司——— 蓬莱民和食品有限公司，
取得了自营进出口权，产品迅速
出口到日本、中国香港等国家和
地区。

与此同时，种鸡场、孵化厂、
饲料厂、沼气发电厂、商品鸡养
殖基地等分厂和子公司的规模
也相继扩张，并且几乎实现了全
过程自动化和智能化。

●

5年前的初夏，海边

小城蓬莱有了第一家上

市公司，也是中国家禽

行业首家上市公司———

山东民和牧业股份有限

公司。

那一年，当家人孙

希民正好60岁，那时他

已经养鸡超过20年。

孙希民的心里一直

都憋着一股子劲，似乎

非要证明点什么，给行

业树起一个标杆。他说，

他最不喜欢别人一提搞

畜牧养殖的就撇嘴说

“哦，养猪养鸡的”，他希

望带动国内现代养鸡业

的发展，改变人们对养

鸡业的传统认识，让养

鸡人从此骄傲。

▲刚孵出的小鸡通过
流水线，经过几道体检被
送往生长区。
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声音
“做企业不要

想着提前一步，能
把握着提前半步
才是恰到好处。迈
大步子是不靠谱
的，一定要在国家
政策指导下有开
放的思想，稳妥的
步伐。”

——— 孙希民

不仅每个新场区有很多座新办公楼，还有职工住宅区，是装修好带炊具
的，职工可拎包入住

公司摆渡车停在院子门口，无论员工还是外来人员，进园后都必须把车
停在停车场，然后改乘摆渡车进场
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