
德州金郝庄镇：

棉纺大镇敢不买银行的账
文/片 本报记者 马绍栋

“临清地区纯朴节俭的民风
造就了抱团互助、共渡难关的企
业家精神。在这种精神主导下，
金郝庄的老板们不但没有出现

‘同行是冤家’式的互相提防，反
而形成了信息共享、技术共享、
资源共享的良好氛围。”在李树
群看来，正是这种企业家精神形
成了临清纺织业独有的风格。

“中小企业本来抗风险的能
力就弱，金郝庄主导的棉纺产业
作为传统产业，近几年遭遇的挑
战分外明显，这更加要求政府应
顺势而为，鼓励企业老板们互帮
互助、抱团取暖。”谈及棉纺行业
当前所处的困境，李树群喜忧参
半，更多的还是对整个行业未来
健康发展的深思。

“熟悉纺织行业的人都知
道，纺纱机器就怕中途停机，因
为机器一旦停了，再启动就要经
过预热、加湿、调试等多个程序，
折腾下来损失在20万左右，因此
在这个‘停不起’的大背景下，棉
纺企业宁愿少加工、高价加工，
也不愿让机器停下来。”李树群
说，对此，金郝庄镇各棉纺企业
老板之间已形成了“抱团取暖”
的良好氛围。一旦出现市场行情
不好，企业回款和现金流受到影
响时，各个棉纺企业老板便会互
通信息，“现在银行正催着还贷
款，我支援你点皮棉吧，保证你
机器能运转，否则一停机损失更
大。”如此场景经常在镇上各棉
纺企业之间上演。

为了能让老板们更好地了
解彼此的经营情况，金郝庄镇还
特别成立了专门的棉纺织协会，
通过协会的力量，整合镇上各家
棉纺织企业，各个老板通过协会
的平台信息共享，一旦市场有风
吹草动，大家都能互帮互助共渡
难关。“我上了好设备欢迎你来
参观，你有了好技术也别忘了
我，如此一来，老板们都竞相比
拼设备先进与否，全镇的纺纱装
备水平随时都在提高。”

位于聊城、德州两市和临清、高唐、夏津三县交界处的金郝庄镇，悠久的棉花种植载誉史册。“收棉花、

业业发”，凭借棉花种植和加工，金郝庄一跃成为山东特色产业镇和聊城棉花加工及棉纺织产业集群。

作为传统行业受近些年棉花价格波动及棉纺市场低迷影响，整个棉纺织业正遭遇前所未有的行业危

机，中小棉纺企业停工甚至倒闭的现象俯拾即是，可金郝庄的棉纺企业不但没有停工，甚至还逆势扩张，

连银行主动送贷款都不要，是什么造就了一片行业萧条中金郝庄棉纺业的一枝独秀？
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一墙之隔，倒闭与繁荣同时上演

6月中旬的鲁西北平原一片
繁忙景象，田地里轰鸣作业的联
合收割机和乡下道路上晒粮食的
麦农随处可见，可在临清市东北
部的金郝庄镇，忙碌的还有来来
往往运送皮棉和棉纱的大货车以
及镇上各个棉纺企业里高速飞转
的纺纱机。

在临清市环宇棉业有限公
司车间，各种自动化、现代化的
纺纱机、络筒机全部在工作。而
在公司厂区，装卸工人正忙着清
点记录纺好的各类棉纱产品，并
忙着打包装货。公司生产部刘经
理告诉记者，这批棉纱正准备发
往德州。

眼前如此忙碌的景象，让人
很难相信目前整个棉纺行业正
处于“寒冬”之中。

自2010年棉花价格一飞冲
天开始，大起大落的棉价让简单
依靠纺纱吃饭的中小棉纺企业
举步维艰，随着国家出台棉花收
储政策托市，棉花价格逐步企
稳，可进口棉花价格却继续下
跌，内外棉花价差一度高达6000

元/吨，这让没有进口配额的中

小棉纺企业只能去高价竞拍国
家储备棉，无形中再次吞噬原本
就微薄的行业利润。正是在这层
层挤压之下，我省包括国内一些
棉纺企业纷纷停机、停产甚至倒
闭。

与临清一墙之隔的德州市
夏津县就遭遇了这样的危机。由
于独特的地理条件，夏津棉花年
产量约占整个德州市的近1/3，
是全国产棉十强县，素有“棉都”
和“银夏津”之称。可就在这几年
棉花价格波动的冲击下，全县
40%左右的棉纺企业倒闭，剩下
的很多也停产或限产，哪怕是龙
头企业，生产线也关闭了1/3左
右，勉强维持生产。

“在这波冲击中，金郝庄的棉
纺织业不但没垮，而且还有所发
展。”金郝庄镇书记李树群告诉记
者，作为纺织名镇，金郝庄有棉花
加工企业58家，纺纱企业30家，全
镇纺纱生产能力85万纱锭，可生
产加工20支到160支之间的纯棉
纱、涤棉纱、包心纱等各种棉纱，
尽管大环境不利，但镇上的企业
还都活得不错。

厂房还未建好，订单已经送上门

进入临清市华兴纺织有限
公司厂区，两辆运送皮棉的大货
车便映入眼帘，整车皮棉已经大
部分被卸下，在公司宽阔的车间
里，整齐排列的自动络筒机让人
一眼望不到头。

“现在厂里的清梳机、并条
机、纺纱机、络筒机全线开工，几
乎是满负荷生产。”华兴纺织副
总唐学昌告诉记者，作为当地最
大的龙头企业，目前华兴纺纱能
力达到30万锭，公司80%的产品
供给江浙知名企业生产出口布
料。“张家港华芳、宁波雅戈尔等
都是用的我们的纱，现在我们不
愁订单，反而是产能有些掣肘，
必须要再扩大规模。”

在华兴纺织厂区另一侧记者
看到，设计产能50万锭的厂房正
在紧张施工，目前地下通风管道
已经做好，纺纱机已经安装就位。

“今年下半年就能投产，像这
台设备是整装从德国进口的，从
安装到调试德国的工人都在这里
盯着，连一个螺丝帽都要从国外
配套，整套设备直到报废都不用
加一滴润滑油。”唐学昌指着一台
台纺纱机向记者说，有了这台机

器，光人工费用就可以降一半，所
纺棉纱更精密、质量更高，各项指
标综合效益可以提升30%以上。

“就算棉花成本高，市场行情不
好，对我们影响也不大。”

唐学昌透露，虽然目前厂房
还未投入使用，但省内纺织龙头
企业鲁泰集团已主动找上门来，
确定将公司下一年的棉纱订单
放到华兴来做。

同样跟华兴纺织一样忙碌
的还有镇上昱泰纺织有限公司。
在公司一个大车间里记者看到，
一排排络筒设备正被覆盖上厚
厚的毡布，从表面的一层灰尘可
以看出，这批机器已经很久没有
开动了。“这个车间已经停机了
吗？”记者不禁问道。

“这是我们去年淘汰的落后
设备，现在全是日本进口的全自
动络筒设备。”公司董事长姚纬国
解释说，这种老旧设备不但需要
大量人工，而且效率低下耗电高，
早就被列入公司的改造计划。“搞
棉纺就怕棉纱压在手里出不去，
占用了周转资金，而通过更新设
备现在我们库存控制在5-6天，完
全处于可控状态。”

同行是朋友，拼设备不攀比豪车

到底是什么原因造就了金郝
庄镇在行业一片萧条中不但开工
红火，而且还逆势扩张呢？

据李树群介绍，临清棉花种
植历史悠久，早在明代就被称为

“御河棉区”，从上世纪80年代开
始，最早一批老板就靠棉花交易
以及初始加工积累了第一桶财
富。

“2010年棉花价格大涨，这让
当地的一批老板狠赚了一笔，可
他们并没有拿钱挥霍，反而都用
在了设备改造和升级上。”李树群
说，深受临清文化熏染的老板们
生活俭朴，很多人现在虽身价过

亿，却仍然开着不起眼的经济型
轿车，吃喝也不摆排场。

正是这次大规模的设备升
级，让金郝庄的棉纺产业抗风险
能力大增。“他们所引进的设备都
是德国、日本、意大利等世界一
流的纺织设备，就拿自动络筒机
来说，以前用工要30-40人，设备
更新后只需要三四个人。”李树群
说，棉纺老板们形成了争相比拼
设备的风气，而且彼此互相开放，
自己厂里上了好的机器会主动推
荐给同行，并慷慨地派技术人员
前去给员工“上课”。

截至目前，金郝庄已淘汰老

式梳棉机、络筒机、细纱机超过
1000台(套)，从日本、意大利、德国
等地引进自动络筒机、紧密纺细
纱机、清梳联、全自动气流纺机等
世界一流的纺纱设备1500台(套)，
全镇棉纺先进设备拥有率达到
58%，大大提升了生产率。

“还一个重要原因是临清
的棉纺企业基本都没有银行贷
款，大部分靠自有资金稳健经
营，这样就规避了行情低迷时
面临的资金链断裂的风险。”临
清市中小企业局局长张新杰告
诉记者，当地的企业家们宁愿
扩张步伐慢点，也不盲目依靠

贷款放大财务风险。
张新杰还说起一段经历，他

曾经带领一家银行信贷部门的经
理主动上门为当地一家经营不错
的棉纺企业提供贷款，谁知对方
老板一听说是银行的人，马上摆
手拒绝，并明确告诉银行的人

“我们现在不缺钱，资金链非常
健康”。“当时我觉得很没面子，
可事后觉得尽管这种稳健的风
格不会让企业规模短时间内迅
速做大，但可以有效地控制风
险，尤其是在棉纺行情不好的
时候，企业资金越紧张，银行却越
忙着抽贷，加剧企业走向死亡。”

金郝庄镇党委书记李树群：

应鼓励中小企业

抱团取暖
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有出现‘同行是冤家’
式的互相提防，反而
形成了信息共享、技
术共享、资源共享的
良好氛围。我上了好
设备欢迎你来参观，
你有了好技术也别忘
了我，大家都竞相比
拼设备先进与否，全
镇的纺纱装备水平随
时都在提高。政府应
顺势而为，鼓励企业
老板们互帮互助、抱
团取暖。”
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创富·走进山东产业强镇

▲华兴纺织清梳联抓棉机工段车间。

▲工人在华兴纺织车间自动络筒工段工作。


	B03-PDF 版面

