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从一家小型化工企业起
步，万华的自主创新之路并非
一帆风顺。

MDI(异氰酸酯)是生产聚
氨酯的最主要原料，聚氨酯属于
高分子新材料，具有橡胶和塑料
的双重优点，是在隔热、隔音、耐
磨、耐油、弹性等方面有其他合
成材料无法比拟的优点，被广泛
应用于化工、轻工、纺织、建筑、
家电、交通运输、航天等领域。万
华化学集团股份有限公司前身
是烟台合成革总厂，建于1978
年。当时为解决全国十亿人民的
穿鞋问题，国务院决定从日本引

进一套相当于欧美六十年代水
平的年产1万吨的MDI生产装
置，日方仅转让操作规程，不转
让核心技术。

“MDI属于高技术产品，市
场前景极好，技术复杂，开发难
度极大，竞争者很难进入，全球
MDI处于寡头垄断局面，可以
说是当时跨国公司的一时疏
忽，才让万华有机会进入这个
产业。”集团科技管理部部长胡
兵波介绍说。

因为不掌握核心技术，引
进的装置十年都达不到产能，
1988年，国内市场对MDI需求

量已达到2万吨，万华只能生产
8千吨。为了生存和发展，万华
希望能通过市场换技术，却四
处碰壁。“经过5年屈辱的经历
我们得到一个深刻的教训，真
正具有市场潜力的技术是引进
不来的，技术创新能力也不是
靠钱能买到的。”胡兵波说，
1993年，万华陷入进退维谷的
境地，装置寿命到期，新技术引
进无门，产品明显缺乏市场竞
争力，被“逼上梁山”的万华决
定放手一搏，靠自主创新闯出
一条生路。

在恶劣的条件下，通过与

国内高校及科研机构产学研长
期合作，万华连续取得一系列技
术突破。到1996年已经完全消化
日本引进装置的技术，打开了
MDI神秘的黑匣子。1999年开发
出具有自主知识产权的年产2万
吨MDI制造技术，中国成为继
德、美、日之外第四个拥有该技
术的国家，从此打破国际跨国公
司的技术封锁垄断和联手围追
堵截。如今万华MDI年产量100
万吨，占据全球产量五分之一，
产能跃居世界首位，产品质量达
到国际领先水平，价格也成为国
际市场的风向标。

万华：

自自主主创创新新打打破破国国际际寡寡头头封封锁锁
文/片 本报记者 廖雯颖

从一个产能不足万吨的小企业，二十年磨一剑，最终跻身行业寡头俱乐部，
与跨国巨头华山论剑，烟台万华化学集团成功走出一条以自主创新为核心驱动
力的发展道路。

走进新国企

“逼上梁山”搞自主创新

北线扩容瓶颈>>

拆迁征地太难，甚至比

新建还耗钱

在这种背景下，山东省的
“十二五”规划中，重新将搁置
已久的济青高速北线拓宽计划
提上日程。在今年全省加快高
速公路建设动员会议上，也提
出力争青银高速青岛至济南段
等扩容改造工程尽快开工。

记者从山东省交通规划设
计院获悉，济青高速北线如果
扩容改造的话，将由目前的双
向四车道拓宽至双向八车道。
记者从山东高速股份公司也确
认了这个说法。然而，经过前期
论证，北线扩容成八车道将面
临一系列困难。

“北线每天车流量巨大，一
旦开始进行改造，势必造成更
大面积拥堵。”省交通规划设计
院相关专家表示，“扩容改造
时，要将高速公路全封闭或者
封闭一个车道，这会导致路面
更加拥堵，而且得堵三年左右

时间。”
“另外，1993年建成的济青

高速北线的设计标准与现代高
速公路的设计标准存在一定差
距。现在的设计标准比原来更
高，如何进行标准衔接，这是个
问题。高速公路的拓宽，并不是
简单的拼接，一些桥梁等也需要
拆除重建。”上述专家告诉记者。

另外，北线扩容还面临一个
更为巨大的困难，那就是拆迁。

经过20年发展，济青高速
沿线的邹平、淄博、潍坊等城市
规模迅速扩展，沿线已高楼林
立，将济青高速变成了一条“城
中路”。

“现在拆迁征地太困难，许
多地方都等着拆迁补贴。我们也
曾对济青北线拓宽工程做过大
体预算，发现拓宽甚至要比新建
还耗钱。”山东高速收费运营部
门一位负责人曾对记者表示。

上述交通规划设计专家也
认为，相比于将北线进行扩容
改造，新建一条平行于济青高
速北线的高速公路或许不失为
一个更好的选择。

中线的优势>>

离北线20公里，分流作

用明显

其实，早在2011年山东省
两会上，为加强蓝色经济区城
市间联系，省政协委员杜国忠
曾提交提案。在提案中，杜国忠
认为，济青高速部分路段已不
能满足日益增长的人流、物流
的交通需要。2007年12月竣工
通车的青兰高速公路青岛至济
南段，由于两条高速路相隔太
远，效果并不理想。杜国忠等人
联名建议规划建设山东半岛新
的“黄金通道”——— 荣潍高速西
延伸至济南高速公路。

随后，记者从山东高速、省
交通运输厅及省交通规划设计
院分别获得证实，在济青高速
北线扩容方案之外，我省确实
正在规划新建一条济青高速中
线的方案。新方案中的高速线
路，应该与杜国忠委员当年提
的路线大体一致。

据了解，规划济青高速中

线东起荣潍高速潍坊坊子区，
向东在潍坊东附近与青银高速
交会后，接入济青北线；向西大
致经过青州和临朐间与长深高
速青州至临沭段相交，继续向
西经过淄川与滨莱高速相交，
最终大致在章丘曹范镇附近与
京沪高速济南至莱芜段相接，
全长约180公里。

“规划的济青高速中线方
案并不是最终确定方案。将来
我省具体是要扩容济青北线，
还是新建济青中线，目前尚不
能确定。”山东省交通运输厅规
划基建处相关负责人表示。

根据交通流量预测，如果
选择新建济青高速中线方案，
分流北线车流量作用非常明
显，“中线离着北线非常近，平
均只有20公里左右，穿越胶济
产业带的主要经济区，大致经
过淄博和潍坊。在潍坊坊子区
与荣潍高速相接后，也可以向
东联系到胶东半岛各城市，不
像南线必须要绕远青岛周转才
能到达胶东各城市。”省交通规
划设计院相关专家表示。

烟台万华的一个生产车间。

用事业和高薪留人

“从万华多年实践来看，自主创
新不只是技术创新，而是一个系统
工程，观念、体制、技术、管理还有文
化创新，互为条件，缺一不可。”集团
总裁廖增太提到，目前万华在烟台、
宁波和美国休斯敦等地都设有研发
基地，并拥有行业唯一的国家聚氨
脂工程技术研究中心，公司每年用
于科研开发的经费占销售收入的5%
以上，名列中国创新型企业TOP100
榜单第三名，成为亚太规模最大、全
球发展速度最快的聚氨酯供应商，
世界最具竞争力的MDI制造商。

廖增太说，万华多年来能保持
强劲发展势头，人才是关键。“企业
要做大做强，一定要聚集人才，聚才
的根本在体制和机制。只要是万华
发展需要的人才，我们就努力争取，
用事业的平台留人，同时提供优厚
的薪酬。”他举例说，上世纪九十年代
初，万华就敢于打破常规以8万元年
薪引进第一位博士。“当时争议很大，
很快企业就实现了效益翻番，所有人
都见证了技术创新带来的成果，再无
异议。”如今万华已建立起一支以50
多位海内外博士、400多位硕士为骨
干的研发、管理人才队伍。

胡兵波介绍，这几年万华不断
适应经济形势进行转型调整，一方
面选择具有资源优势的战略合作伙
伴，向上游实施资源整合延伸，另一
方面发展高端产业，开发多角化高
附加值的衍生产品，向下游高端应
用领域和新兴应用领域扩展，延伸
完善产业链，提高抗风险能力。2010
年，万华收购了中东欧最大的MDI
公司匈牙利博苏化学。目前，万华正
在全力建设烟台工业园，一期总投
资300亿元，并计划在未来10年，把
烟台工业园打造成集石化、煤化、盐
化、精细化工和化工新材料为一体，
在全球最具特色和竞争优势的产值
达千亿以上的综合产业园区。“目前
我们在国内市场的占有率已达50%，
到了走向全球的时候了。未来的战
略目标就是实现从中国万华到全球
万华的转变，从单一聚氨酯供应商
到综合化学产品供应商的转变，把
万华发展成有全球竞争实力的绿色
化工产业链。”

济南市未来将规划建设东绕
城高速复线工程。据了解，东绕城
高速复线线路初步方案起自青银
高速唐王立交，向东南方向依次与
省道102线和国道309线相交，于埠
村南设立交与济莱高速连接，目前
该项目尚在方案论证阶段。

未来假使济青高速中线方案
得以批复并付诸实施，东绕城高速
复线建成之后，将可以把济青高速
北、中、南三条线连接起来，三条高
速可以相互通车。从济南走高速去
往胶东半岛方向的驾驶员，可以从
唐王立交桥开始，自由选择是走济
青高速北线、中线还是南线，有效
地分流济青高速北线的车流量，缓
解北线交通压力大的局面。

东绕城高速复线

连济青高速三条线

““黄黄金金通通道道””的的新新选选择择
(上接B01版)
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