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城镇化纪事·发现村庄⑥

一对城里夫妇抛家舍业进村办家庭农场，两年赔了上百万

流流转转了了土土地地，，却却没没转转动动市市场场

其实不光“外来户”刘颜玲，里
六田村村民孙学河也动过办农场
的心思，为此他还动员儿子购买了
深耕机、联合收割机、水泵等大型
农业机械。

所有的硬件设施都已具备，孙
学河也向村里申请了多次，但集中
大 片 土 地 的 想 法 依 然 没 有 实
现——— 村民土地流转的意愿不统
一，有愿意也有不愿意的，这样承
包到的地“东一块，西一块”，很难
集中连片，不能机械化操作，种粮
成本也降不下来。

为帮助孙学河集中土地，魏旭
东也做了不少工作，甚至让他参加
村委会议，听村民代表的意见。魏
旭东认为，孙学河承包不到大片土
地的原因在于出的承包费不够高。

“如果承包费合适，大家还是愿意
的。”

“一亩地的承包费如果超过
1000元，平时也可以去农场里打个
零工，等于双份收入，挺合算的。”
村民邓建胜说。

目前，像醴泉农场这样大规模
的家庭农场在明集镇就有三四个，
加上其他大大小小的农场、养殖
场，全镇近7万亩土地，已经成功流
转出了5000余亩。

“土地流转集中到少数种粮大
户手中进行集中种植，这是未来必
然的趋势。”魏旭东断言，现在这帮
五六十岁的农民还有力气种地，再
过10年他们不能种了，年轻人又不
会种，势必会出现土地流转的高
潮。

本报记者 张泰来

连片土地集中种

是未来趋势

记者观察

文/片 本报记者 张泰来

连日阴雨淹了大棚

忍痛舍弃大订单

7月底的一个下午，邹平县
明集镇里六田村醴泉农场里，
农场主刘颜玲刚搁下不久的电
话又响了。河北一个客户想进
一批蔬菜，有啥要啥。

可是，经过连日阴雨，农场
60个大棚里还积着没脚脖的
水，青椒基本全军覆没，只有几
个大棚的茄子还能收获一些，
但日采摘量也大大降低，根本
凑不齐一车蔬菜，刘颜玲只好
婉言谢绝了客户。

挂断电话，刘颜玲一刻也
没有歇着，谢绝了远方的客户，
她还得为自己的蔬菜在家门口
找个“归宿”。超市、饭店、菜贩，
一通电话打完半个下午就过去
了。而类似的忙碌从每天一早
就开始了。

这样的作息，对于2010年
以前刘颜玲是不可想象的。那
时她还是邹平县一家保险公司
的业务经理，事业做得“风生水
起”，和其他城里人一样过着朝
九晚五的日子，怎么也不会想
到有一天会和种地沾上边。

刘颜玲说，2010年以后丈
夫做起了“农民梦”，一心想创
办大农场，她也渐渐对办农场
产生了兴趣，最终两人下定决
心，把地点选在了里六田村。

说干就干，两人当即找到
了村支书魏旭东，让他帮忙做
村民工作。由于刘颜玲给的承
包费超出了村民的想象，所以
租地非常顺利。

刘颜玲最终以每亩地每年
1500元的价格，承包了村里300
多亩地，又从邻近的西左村租
到40亩地，创办了一个占地360
亩的农场，取名“山东醴泉生态
农业有限公司”。

农场建成了60个蔬菜大棚
种植蔬菜，一个养殖园养殖家

禽，还引进了沼气杀虫灯、粘虫
板等设备，在院内设置了扩音
喇叭、监控摄像头、路灯，雇用
了4名技术员、30多名村民。

按照刘颜玲的规划，农场
在未来还要建一个蔬菜交易基
地，3个养鱼池塘，要把农场打
造成一个集观光旅游、有机蔬
菜种植交易为一体的综合基
地。

不打药不用肥，

蔬菜仍卖不出去

承包土地没有难住刘颜
玲，办农场修理蔬菜大棚却让
她实实在在地作了大难。“第一
个难处就是技术问题，种地不
难，但种好地太难了，而我俩基
本都是外行。”

种植大棚蔬菜本来就是个
难题，刘颜玲还想发展有机种
植，“我们不用化肥，施肥全用
牛粪猪粪等土大粪，除虫就用
杀虫灯和粘虫板，少用甚至不
用哪怕是低毒的农药。”这样更
是加大了技术难度。

刘颜玲请来帮忙打理农场
的，除了附近村的村民，大多是
亲朋好友，对于种地他们不陌
生，但蔬菜大棚、绿色有机农业
却是个新鲜事物，各种新兴的
农业机械更是难摸门道。农场
购置的一台“食品安全检测仪”
因为无人会用，至今还放在办
公室里没有拆封。

而 看 不 到 的 困 难 更 可
怕——— 农场面临蔬菜卖不出去
的尴尬。59岁的村民邓建胜说，
刘颜玲农场外的沟里和空地里
扔满了茄子，“卖不出去，都倒
掉了，我们看着都觉得可惜。”

刘颜玲也说，市场是个大
问题，有时“我看到自己种出来
的蔬菜不是喜悦，而是难受。”
虽然有西红柿、青椒、茄子、黄
瓜4样蔬菜获得了绿色食品认
证，但由于蔬菜品相不大好，消
费者对农场的蔬菜并不感兴
趣，“产量比普通种植方法低三

分之一，价格跟普通菜一个价
还是卖不出去。”

经营农场两年多的时间，
刘颜玲已经赔了100多万元，

“要不是我爱人开着驾校，农场
早就办不下去了，现在就是用
驾校养着农场。”

效益低收益慢

银行不愿放贷款

在刘颜玲的老家，邹平县
青阳镇刘家村也有一个农场，
占地1000多亩，是刘颜玲农场
面积的近3倍。这个农场背后有
一个橡胶厂为其提供资金支
持，但经理刘恒峰依然深感资
金短缺的压力。

“说是搞现代农业，也只是
把土地集中起来了，只能说是
比以前进步了一点，算不上现
代农业。”刘恒峰说，资金不到
位，一些先进的农业设备就不
能购置。

以农场的水利设施为例，
现代化的规模农场，最好是配
备“喷灌”或者“滴灌”设备，实
现旱涝保收，但1000亩地的水
利设施，这一套办下来就要
2000万元，即使是铺设防渗管
道也要500万，这对农场主来说
几乎不可能独立办到。

刘颜玲也面临着同样的问
题，农场先期投入的600来万已
经花光了她家所有的积蓄，“由
于效益低、收益慢，银行对农业
项目不感兴趣，不愿意给我们
提供贷款。”

因为资金不到位，刘颜玲
规划中的蔬菜交易基地和垂钓
池塘至今还只是一个设想。

2013年年初，中央出台一
号文件，明确指出支持家庭农
场发展。5月份，山东省也出台
了《山东省家庭农场登记试行
办法》，规定了申请登记家庭农
场的条件，但对于如何支持农
场发展的具体政策，各城市进
度不一，大多数城市并没有出
台具体的政策。

“只说是登记，可登记之后
对农场会有什么改变吗？”刘颜
玲说，她最想得到的不是什么
优惠政策，而是希望帮她协调
一下银行，给她相应的贷款助
她渡过难关。

拿不到承包费

村民心难安

在里六田村，村民们提起
刘颜玲的农场，先是叹息，替她
担心这样下去如何收场，接着
是担忧拿不到应得的承包费。

“只要按时拿到土地承包
费，农民就安心了。”魏旭东说，
连续两年不能按时拿到承包
费，村民们对刘颜玲的农场有
些失望，特别是在有另外一个
成功的土地流转的案例对比
下，村民们的心理落差挺大。

邹平当地一个企业以每亩
地每年850元的价格，在里六田
村承包了40亩地搞鸭子养殖。

“效益很好”，每年在到期之前，
企业就会把承包费转到村里的
账户。今年，在村干部的要求
下，又把承包费每亩提高了400
元，并拿出3万元帮村里搞公共
设施建设。

“这样的流转，不论是干部
还是村民，都欢迎，都放心，也
愿意在用电、用水等方面提供
便利。”魏旭东说。

相比较而言，刘颜玲的农
场却不能让村民们安心，他们
担心农场一直亏损会影响到他
们的利益。拿不到土地承包费，
村民们甚至产生过让刘颜玲退
回土地的念头。

但就这么退出，刘颜玲显
然不能甘心，她把希望寄托在
了两件事情上，一是想办法筹
集资金，把垂钓池塘和蔬菜交
易基地建立起来，打开市场。二
是想请一批农学院的研究生到
农场里去，把农场当成实验基
地，搞科研的同时，也为她提供
一些技术支持，帮她把蔬菜产
量、质量提上去。

自己是保险公司的经理，丈夫办了一家驾校，全家一年收入五六十万元，这样的家庭条件足以让很多人羡慕，但滨
州邹平县的刘颜玲却“一根筋”地舍弃了城里的事业，跑到农村种地。

刘颜玲通过土地流转雄心勃勃地包下村里300多亩地，办起了家庭农场，但两年多来她已经赔了上百万元。自然灾
害、技术门槛、资金难题、市场困境，都成了她面前的拦路虎。在全省乃至全国鼓励发展家庭农场的大背景下，刘颜玲玲们
面临的瓶颈亟待解决。

7月底，刘颜玲的大棚里依然积水，种植的青椒没等熟就已经死了，农场的工人正在拔除死秧。

农场雇用的工人在割韭菜。
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