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油油城城民民企企
草草根根为为什什么么这这么么红红
本报记者 李岩侠 马绍栋

最近，在东营干了近20年油品运输的老刘很
是心焦。

这两年油生意不好做，不少小型炼化厂纷纷
停工，他的两台油罐运输车几近停工。看到同行都
与当地富海集团旗下的物流公司签了联合运输协
议，通过统一配货把业务扩大到了大半个中国，他
也想去试试，看能否靠上这棵大树。

民营石油炼化，中国看山东，山东看东营。
位于黄河入海口的东营被称为中国油城。由

于原油与成品油价格倒挂，上半年以来东营地方
炼油开工减少40%，当地1000余辆危化品运输车闲
了近一半。

一片唱衰之中，一些地炼企业却异军突起。老
刘眼里的“大树”——— 富海集团即是其一。

1998年，富海集团的石油化工业务是从收购
一个地方小炼厂开始的。

15年过去了，通过上抻下延，小炼厂的上游增
加了重油裂化装备，下游增加了加氢精制、延迟焦
化、催化裂化等各式庞大的设备，仅厂区装备规模
就比当年“长大”了近百倍。

眼下，依托自己生产的高品质成品油、新上的
煤化工新能源项目和庞大的物流体系，现在带着
富海集团LOGO的富海加油站、LNG液化气终端连
锁油气网络也走出东营，开到烟台、临沂、莱芜、菏
泽等地，并沿运河水路沿线向江苏布局。加上富海
地产物业和金融，贯穿两大产业五大行业的富海
企业军团已浮出水面。

相对于“三桶油”和胜利油田等央企的威风八
面，几十年来，像富海、万通之类的石油炼化企业
有着一个灰不溜秋的名字--地炼。

迫于先天不足，早在此番世界经济寒潮到来
之前，转型升级一直都是这些“地炼”们的主旋律。

进军产业最高端、打通产业链条，替代出口，
占据国内外高端市场，正在成为东营地方民营企
业的目标。

如今，高质量的燃油产品已不再是东营地方
涉油企业的最高级，他们还在向着更精细化的高
端化工产品突进。去年，投资180亿的联合石化大
型混合芳烃及配套工程项目在东营港开工建设，
该产品是由富海集团等当地五家地炼企业与中石
化联合投资建设的，建成后的芳烃产品将替代进
口成为中石化生产高端精细化工产品的原料。

在2012年全国工商联等联合公布的全国民营
企业500强中，东营籍民企占12席，甚至超过福建全
省上榜数量。东营当地以石化为主业的金岭集团、
万通石化、富海集团、利华益集团、东辰控股均榜
上有名。

原料和市场“两头在外”的橡胶轮胎业是中国
油城的另一化工主导产业。

经过100多年发展，世界轮胎工业产业集中度
已达到很高水平。如今，这个格局正受到来自东营
轮胎军团的冲击。

目前，广饶县已经成为全国最大的摩擦材料
研发制造基地，全国重要的橡胶子午胎生产基地、
橡胶轮胎出口基地和汽车零部件出口基地。数据
显示，2011年，广饶县仅子午线轮胎产能就达到1 . 1

亿条，约占全国的1/4、世界的1/16。“东营造”轮胎
不仅赢得普利司通等国际一线品牌的青睐，也正
在走进国内市场应用的高端。

在东营万达橡胶轮胎工业园，不仅有世界最
先进的生产线，还有来自国际一流轮胎企业的外
籍技术总工。他用不流畅的汉语表示：“搞技术的
人，只在乎是否与国际最高端前沿的技术和企业
在一起，不在乎到底是在美国，还是中国！”
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他们凭什么霸气？

他们如何转型？

把中石化、中石油比做鞋，他们是43码的，
地炼是38码的，但工艺都一样。我们的油品甚
至比国企还要好，服务更不必说，凭什么做不
过国企？

——— 富海集团董事长罗冰

在行业洗牌前必须转国内，必须做高端，
必须与国际品牌同台竞技。

那么洗牌的时候，所有的工厂都是你的。

——— 恒宇科技集团董事长田家礼

高度关注行业最新技术动态，每上一个项目都
经过严密市场论证，所用装备都是引进国际最先进
的，甚至将整个技术团队一块“买过来”。优质资源聚
合，方能做出经得起检验的产品——— 不管是油品，还
是轮胎。

富海：中石油、中石化、中海油，富海把对手变成
合作伙伴，因为资本集中永远比资本积累发展要快。

恒宇：普利司通、米其林、固特异……对手就是
对手，短兵相接，杀出血路。

他们的共同点

他们这样对待对手

《转型突围·鲁企正能量》
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