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中中国国独独董董 年年方方十十二二
日前，当了12年多独立董事的上交所咨询专家委员会委员、复旦大学管理学院会计系教授李若山在重庆的一场讲演时说了这么一句话话，“要对

外懂事，对内独立。”
李若山的独董生涯始于2001年的福耀玻璃(600660 .SH)，他坦言，当时对什么是董事会、独董一点感觉都没有，凭着一腔热情就出马了。2001年，中

国证监会发布《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》，我国上市公司独立董事制度的正式实施。至今12年余，对于独董的是非讨论未断，
姑且把当下的“中国独董”当做12岁的少年，试着解读下这位少年的成长经历。

独董之最

最“老到”独董

老白干酒(600559 .SH)于
2002年10月在上交所上市。公司
三位“老到”独董，均在任超过10
年。

在公司上市之前的2001年4
月，秦玉昌就受聘为公司(当时
名为裕丰股份)独董。12年，秦玉
昌作为独董的薪酬从最初的2万
元涨到了现在的6万元。值得一
提的是，秦玉昌“一心醉酒”，只
担任老白干这一家上市公司独
董。

根据证监会规定，独董在上
市公司连续任职时间不得超过6
年。对此，老白干酒解释称，目前
正在推动换届，实在找不到合适
人选。

最“大腕”独董

范仲淹《岳阳楼记》中有云：
沙鸥翔集，锦鳞游泳。A股市场
独董中，不乏声名锦绣者。

曾任香港特别行政区财政
司司长的梁锦松是工商银行
(601398 .SH，1398 .HK)前独董，
梁锦松有丰富的银行从业背景，
曾在花旗银行任职长达23年，还
曾在美国大通银行工作过。

一度，工商银行的三位独董
均可称得上“大腕”：梁锦松、约
翰·桑顿(曾任高盛集团总裁)、
钱颖一(著名经济学家)。

银行从来少不了这样的独
董，2007年开始担任建设银行独
立董事的詹妮·希普利，在多个
国家的上市公司担任独立董事，
根据建设银行披露的履历信息，
1997年至1999年，詹妮·希普利
担任新西兰总理。

最“明星”独董

资本市场里的独立董事第
一张“明星脸”是张国立。

希努尔男装(002485 .SZ)
2010年的招股说明书介绍说：
“张国立先生为本公司独立董
事，正高级教授，国家一级演
员。”招股说明书还显示，从1999
年至2008年8月的近十年间，张
国立一直担任希努尔男装的形
象代言人。

2008年9月6日，在希努尔男
装创立大会暨第一次股东大会
上，张国立当选为独立董事。不
过，该任职已在2011年结束。

最“经济”独董

如 今 名 为 中 航 投 资
(600705 .SH)的曾经的ST北亚，
独董阵容十分“经济”，曾经是巴
曙松、刘纪鹏、贺强3位经济学家
同时任独董。

有着“中国独董之父”美誉
的经济学家魏杰也是上市公司
独董中辞职的先行者。

在2002年，魏杰就辞掉了中
纺、中服、澳柯玛等数家企业的
独董职务，在2004年辞去新彊屯
河独董职务……他自嘲：“开溜
董事、行尸走肉、要这种独立董
事有何用、明哲保身……我的头
上又多了好几顶帽子……”

观点PK

经济学家邹恒甫：

设立独立董事没必要

上交所研究中心主任胡汝银：

让独董持股利于真抓实干

独董原是英美法系下公司
治理的产物，其制度设计是以公
司股权高度分散为前提的，即使
如此，目前在英美，独董也有被
大股东绑架的危险。而在我国，
上市公司股权高度集中，大股东
控制着董事会；另外，英美国家

公司治理结构是董事会一元制，
而我国公司治理结构是董事会、
监事会二元制，监事会能够对董
事会进行监督与制约，设立独董
没有必要。再加上对独董的监管
不严，几乎没有对独董违规行为
的处罚。

从经济学角度来讲，我们
目前的制度设计在激励和约束
机制方面仍然有很大空间。可
以对独董采取一些长期性报酬
机制，要求独董拿真金白银出

来，购买他所在上市公司股票，
这样独董就和他所在的上市公
司的利益有一定相关性，尤其
是让独董与中小股东有相同利
益诉求。

超链接

独董当上董事长

董事长转任独董

8月13日，一度陷入破产重整的尚
德电力由于股价连续30个交易日均价
高于1美元，重新获得上市资格。不过，
若已经历了3次延期的5 . 41亿美元的
可转债，到期还不偿还，届时尚德仍会
面临退市风险。

就是在这样的困境中，今年3月，王
珊接替尚德创始人施正荣担任公司董
事长一职。此前，王珊是公司独立董事。
从王珊履历看，接任者并无国资背景。
王珊毕业于得克萨斯大学，拿过会计博
士学位，过去几十年中分别担任过美国
旭电公司执行副总裁和CFO，在施乐
公司和维实伟科等也有过财务和管理
经验，早在4年前进入尚德。

独董当董事长的事在深发展也发
生过。

2005年5月，独立董事、美国前财长
法兰克·纽曼接任蓝德彰任董事长。有
意思的是，2005年5月18日，深发展发布
公告称，董事会已经同意蓝德彰辞去董
事长的请求，转而推举其为独立董事。

“我完全可以胜任深发展独立董
事”，虽然蓝德彰当年这样说，但一时间，
资本市场上沸沸扬扬，不过风波很快在
深交所的一纸异议函出台后尘埃落定，
蓝德彰未担任深发展独董，但后来他当
了另外两家银行的独董，2007年1月至
2008年9月任中信银行独董，2009年1月至
2010年8月19日去世任农业银行独董。

有这么一个场景：一位在高科技领
域有着多年工作经验的专家，面对媒体
关于其就职于某家公司独立董事的提
问，一脸憨笑：“我记不清是不是了，我
得回去查查。”

也曾有一位媒体人写过一篇文字，
叫《没用的独立董事》，文中提到，“有次
和一个朋友到一个公司的独董家里，去
取他的签名授权，好让朋友所在的董事
会更容易通过某个董事会决议。独董是
个德高望重的老先生，光问我贵姓就问
了三次，不过提到让他签字的文件，他
却痛快地答应了。但是老先生坐在轮椅
上签字成了一件难事。由于他的手抖得
非常厉害，在他签字时整个轮椅都在吱
吱响，没两下就把签字的文件弄到了地
上。签完字，老先生还说了些客气话，什
么没时间去公司看看之类的。”

一项关于独董获取信息主要渠道
调查的实际情况也并不乐观：独董从董
事会秘书处获得有关信息的比例高达
91 . 28%，其次依赖公司提供书面材料
或听取经理层及董事长介绍，比例分别
为89 . 1%和63 . 24%，自行搜集有关资
料在独董获取信息的主要渠道中占据
最末位，比例为37 . 69%。

若用沈括《梦溪笔谈》中“此懵然者
为之也”来说当下的独董，其实片面。

有声音说独董的反对意见声音越
来越弱了，当了十多年独董的李若山说，

“我个人感觉，中国上市公司绝大部分都
是好的，他们也是在考虑自己股东的情
况下考虑我们的中小股东的利益。所以
不可能说我们每年有独立董事一半提出
异议才是我们的独立结构好的表现。我
觉得这是一个误区，是得靠我们的审核
机制、处罚机制、遴选机制。”不过，他也
说出了无奈，“独立董事是管理层的朋友
不行，和管理层不睦对公司更坏。说独董
了解公司少，如果你每天泡在公司怎么
独立？怎么把握好一个度很困难。”

本报记者 王赟

独董难读懂

数读独董

姓名 公司 年度薪酬(万元)

范徐丽泰 *ST远洋和中国神华 124 . 12

王立华 民生银行和兴民钢圈 95

韩建旻 民生银行 91 . 5

ST狮头 刘文忠、张杰成、徐丹
吴通通讯 夏永祥

63位银行业独董2012年平均薪酬

高达31万元

薪酬榜单前50名独董中

30位来自于银行业

54位在5家上市公司兼任

156位在4家上市公司兼任

353位在3家上市公司兼任

877位在2家上市公司兼任

数据来源：Wind数据、
上市公司2012年年报

2012年“最富”独董
多公司兼职总薪酬

最穷独董年薪5000元

银行对独董很慷慨

辛苦独董知多少
A股2469家上市公司独董总数5814人
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