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修路、架桥、引自来水、试种葡萄、打地热井……驻惠民石庙镇“第一书记”团队———

““就就想想为为老老百百姓姓做做点点实实事事””

文/片 本报记者 孟敏

这个“空壳村”整个儿
活过来了。

滨州市惠民县石庙镇
西庞村里，绿树环绕，草木
萋萋。村前是平旷的土地，
玉米丛伴着风沙沙作响。
已过了往来种作的时间，
斜阳巷陌，老人带着孙辈
儿在小广场上嬉戏。

看着一条条笔直的水
泥路、一排排整齐的屋舍，
作为首批“第一书记”成员
的张全健很平静，似乎这
一切他早已了然于心。

2012年4月份起，我省
从省直单位选派了582名

“第一书记”到贫困村抓党
建促脱贫，但张全健早在3
月5日就抵达村里。他肩负
着促脱贫的重担，更被寄
予增强农村基层组织凝聚
力的希望。一年多的时间，
从“输血”到“造血”，他所
带领的“第一书记”团队给
这个小村落带来了梦与希
望。

刚来时，沿着尘土飞扬的
连接道，北行约2公里，跨过摇
摇欲坠的砖拱桥，穿过锈迹斑
斑的牌坊，张全健看到了西庞
村：土路坑坑洼洼、电线杂乱如
蛛网、房屋破旧不堪……

4月7日，张全健和所有“第
一书记”到临沂培训时，省委常
委、组织部长高晓兵引用了他的
一段话：“终于，组织给我们一个
机会，给我们一个直接为一线农
村群众服务的机会。我一定会抓
住、会努力，牢记为人民服务的宗
旨，全力为群众造福，做真事、干
实事，立足当前，着眼长远，今生
不会在此留有遗憾。”

5月18日，时任省国土资源
厅党组书记、厅长的徐景颜提
出“全省国土系统干部职工都
是‘第一书记’，都要全力支持
帮包工作”。现任国土资源厅党
组书记、厅长刘俭朴一上任就
到帮扶村现场办公，作出了“集

全厅之力，聚全系统之智慧帮
包”的重要指示。

“第一书记”，不是一个人在
战斗，也不仅是几个人的团队在
努力。厅机关各处室、各直属单
位至各市、县国土资源局都不遗
余力地给予支持和帮助。

这些帮助，张全健都记在
了心里，“言语最完美的形态就
是行动”。他们首先利用专业优
势，制作完成了航空影像图和
全镇域及各帮扶村的正射影像
图，为村庄规划、基础设施建设
提供参考依据。

同时，重建桥梁两座，改造
桥梁两座；为5个村修筑混凝土
道路12170米。“以前一到雨天，
出门就是水和泥搅和在一起的

‘水、泥’路。”西庞村党支部书
记庞昌堂说。村里的水管跑冒
滴漏严重到只能把总闸关掉，
为此，他们全面完成了5个村自
来水管线的改造，完成了电话、

宽带和广播电视线路的改造。
如果这些基础设施建设是

“输血”的话，那么接下来就是如何
“造血”了。张全健铺下身子，和村
民一起找路子，出外学习“取经”。

征求种葡萄园时，全村竟然
家家报名，规模超过300亩。这让

“第一书记”没了底，到底是群众
想好了要做还是一时冲动“随风
倒”？集体研究认为，要保持冷静，
避免因从众跟风盲目上马。对村
民来说，新生事物没种植、销售
经验，对市场风险更没认识，规
模过大一旦出问题，不但造成经
济损失，更将严重打击村民发展
产业的积极性；报名后再压缩规
模，只让部分人参与，若有经济
效益，被压缩的群众将会怨恨，
造成群众与村班子产生矛盾。

经过与村“两委”商议，张全
健有意将快速推进的葡萄种植
项目“踩了急刹车”，给予时间分
析自身优劣条件，做出更切合实

际的决定。今年春季，由村集体
首先试种葡萄种植示范园，趟出
路子后，再带动种植的村民参
与。虽然对“第一书记”来说，帮
扶成效可能往后推迟了一年，但
能够为村民找到一条可靠性强
的致富路子，他们感觉值。

此外，他们还争取土地整
理项目1个，预计投入资金3600
多万元，改良土地面积2 . 4万
余亩，新增耕地3200余亩；申请
并争取到省矿产资源补偿费勘
察项目资金322万元，用于对石
庙镇及周边区域地热资源的勘
察。该地热井勘探的成功实施，
对研究惠民县乃至整个滨州地
区的地热地质条件起到重要作
用，为经济建设及招商引资提
供了良好的契机。

用不了多久，这5个薄弱村
就要有莲藕种植、葡萄种植、畜
牧养殖等致富项目了，曾经被
遗忘的村落即将崭露头角。

“第一书记”走了，好事能

继续吗？———

“ 培 养 不 走
的工作队”

走街串户时，听到村民说得最
多的就是：“他们老好了，不能让他
们走啊！”有的老人家直接拽住了张
全健的胳膊，就怕他飞走了似的。这
种情真意切的挽留分成两截，一半
是不舍和感激，另一半是隐约的担
忧。张全健他们一直想着把村班子
带起来。

一些美好的瞬间被村民记住
了，让他们对“第一书记”怀有好感。
19日，张全健、姜东兴等正在查看西
庞村基础设施建设情况，听到呼救
声，迅速赶到现场，发现一辆机动三
轮车翻倒在水里，母亲和孩子都慌
了神。姜东兴两三步迈下4米多高的
护坡，把人递给半坡上的张勇，最后
张全健接过来，确认没有大的外伤
后叮嘱村干部带他们去卫生室做进
一步检查。

只要月亮还在白莲花般的云朵
里穿行，情感的闪光点就会一次次
照亮前程。除节假日轮流值班外，在
除夕的前一天，他们仍在村里坚守，
关心村民年货购置情况，并为家庭
特别困难的群众购买米面，与村干
部一道送到他们手中。还特地看望
了两位行动不便的老人，将口袋里
仅有的几百元钱放到他们床前。

眼瞅着“水、泥”路变成水泥路，
粪堆、垃圾堆一点点规整到垃圾区，
村里变得越来越干净，村民心想，

“第一书记”走了，这些好事儿还能
继续吗？

村民小声嘟囔得有道理。高晓
兵在培训课上说，“如果仅仅以为为
当地修一条路、通上水、搞一个致富
项目，当地就脱贫了，这样的看法是
有误区的”，通水通电的基本建设、
发展特色产业，即便靠我们外在的
力量把它建起来了、通起来了、发展
起来了，但水管坏了可能没人修，水
费可能没人收；产业有了，但因为各
种各样的利益关系，又会产生新的
矛盾，还会出问题，还会回到原来。

张全健一直记着自己的使命：
坚持一手抓党建，一手抓扶贫，把强
班子带队伍贯穿于帮扶全过程，“培
养不走的工作队”。

“他们开展了共产党员挂牌亮
身份活动，充分征求党员和村民的
意见，制订了许多管用的制度，引导
党员发挥带头作用。”惠民县委组织
部副部长牛业霞说，“支部书记庞昌
堂从不敢说话到勇于提想法，再到
带动别人进步，就是一个党组织的
成长。”

从基建“输血”到勘察地热“造血”———

“言语最完美的形态就是行动”
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4日上午，和往日一样，张

全健早早起床，去西庞村转转，
看看弱电改造工作完成得咋
样。作为山东省国土资源厅规
划处副处长，张全健这已是第
二次出外援建了。

5年前，汶川地震也改变了
张全健的生活，作为山东省的
援川干部，他像一粒蒲公英种
子飘落在那片毁坏的家园上，
两年来默默生根、发芽，换来一
条条新路、一幢幢新房。

从未想到，有一天，他会再
次回到农村，带着4个从农村走
出的兄弟，重建另一个村落。

张全健带领的“第一书记”
团队还是来打头阵的。去年3月
5日，作为省直单位12个试点之
一，张全健就和省地质科学研
究院地质环境研究所副所长张
太平、省土地勘测规划院土地
利用所副所长张勇到惠民县石
庙镇西庞村报到。作为试点，他
们比4月中旬“第一书记”的大
规模下村早了一个多月。

后来，“第一书记”工作全

面铺开，他们又多了两个“战
友”：山东省国土测绘院地理信
息工程院党群办公室主任姜东
兴和山东省地质环境监测总站
办公室主任何国幸。

原本到贫困村抓党建促脱
贫，一年一轮换，但这5位“第一
书记”在第一任期到期时全都
选择了留任。

“我们都是从农村走出去
的。”姜东兴坦言，他们5个人小
时都生活在农村，“农村是我们
最初的家，我们对农村怀有最
朴素真挚的感情，把这里当作
自己的家乡来建设。”

在村里转时，张全健遇到村
民就和他们拉拉家常事儿。“刚
来时，我们一户户地入户摸底调
研。”张全健说，这个村共有130
户、463人，共有耕地603亩，人均
1 . 4亩，年人均纯收入远低于全
镇平均水平，集体没有经济收
入，是名副其实的“空壳村”。

张勇说，他们没在村民家
吃过一顿饭，51岁的何国幸大
哥是他们的主厨。“这个团队已

经像家人一样，大家都想为老
百姓办点事。”张全健甚至隔着
门都能听出他们的走路声。

虽然，这5位“第一书记”分
别在5个村任职，具体帮包工作
上有所侧重，但帮包工作的任
何重大决策都是5个人共同研
究决定，包括基础信息调查、帮
包工作规划和年度计划的制
定、产业发展项目确定等。

另外，5个人还制定了AB角

制度和节假日值班制度，保证帮
包事宜和应急事件能够得到及时
处理。名义上，每个“第一书记”负
责1个村，实质上，对于每个人来
说是1个人负责5个村，对于每个
村来说是5个人负责1个村。

他们一起烤着大太阳蹲田
间地头，做村庄地形图测绘、水
文地质调查，共同思考如何尽
快完成从“输血到造血”，让村
集体经济摆脱“空壳”境遇……

任期到期，5位“第一书记”选择留任———

“农村是我们最初的家”

“第一书记”到村先为村里修好了道路。

7月4日，“第一书记”张全健正在和村民一起研究葡萄种植技术。
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