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姜滨：

你必须干到极致

才可以

“他很有个性，总是喜欢挑战自
我”、“视野很开阔的人，也很勤奋敬
业，读很多书”、“在很多人看来，姜
滨很，他只专注于电声产品”，这
是姜滨的好友还有在歌尔声学股东
大会上跟他聊过天的记者对他的印
象。

姜滨的低调是圈儿里有名的，
个子不算高，一副眼镜儿后面是浅
浅的笑，保留着十余年前的技术男
模样。

他是威海石岛人，北京航空航
天大学本科毕业，清华高级工商管
理拿到硕士学位。从毕业到 2001 年
成立歌尔声学，这期间可查的公开
报道便是———“在电声元器件摸爬
滚打了十余年”。不过，也有一段坊
间传闻：最初姜滨只不过是潍坊市
无线电八厂的一个车间技术员。上
世纪90年代初，这家主做微型话筒
的厂子倒闭，而姜滨则利用了八厂
原来的技术，跟几个同事合伙组建
了一家小私营企业，主导产品仍然
是话筒。

姜滨的梦想是成为全球最好的
微型麦克风生产商。中金公司分析
师赵晓光曾带谷歌的朋友见姜滨，
姜滨说，“我从做这个行业那一天
起，我就有一种往死里做的勇气，就
因为这个行业没有老二，你干必须
要干到极致才可以的。”

许多人看到的是姜滨家族的财
富光环，所谓冷暖自知，姜滨感慨，

“电子行业其实是个很辛苦的行业，
行业变化很快，从业其中的人想跟
上节奏，踏准节奏是很难的，必须特
别勤奋。”他说他要读很多书，包括
行业期刊，以把握行业发展趋势。

歌尔现在面临的是全球顶级客
户，是三星电子手机供应商中认证
的第一家中国供应商。用三星高层
的话来说，“你们的产品直接决定了
我们对中国生产厂商的信心。”这种
情况在歌尔成为全球第四大手机厂
LG 的供应商时也被提及。这些让
姜滨感到民族产业进步的骄傲，但
也倍感责任重大。

谁谁在在带带着着歌歌尔尔一一起起玩玩？？
盘点歌尔声学崛起背后的三家世界顶尖公司

姜滨将自己的梦想定位在“声学”，歌尔声学发展的 12 年有“缓冲”的小插曲，而主旋律则是成长。在这个成长旋律中，
有三个世界级企业——— 缤特力、苹果、谷歌，它们在不同的时期、以不同的形式参与到了歌尔声学的成长中。

这 5 年，在经济危机中，当歌尔股价下
跌、订单减少时，姜滨在做什么？

2008 年全球性金融危机让歌尔声
学在 2009 年尝到了苦头。这是歌尔声学
上市第二年，金融危机让姜滨尝到了产
品结构单一的苦头，2009 年一季度净利
润大幅下降 96 . 6% ，只有 69 万元。即便
这样，歌尔声学坚持不为山寨本、山寨机
供货。

经济危机对歌尔声学的影响具有两面

性，危机加速了电声器件产业向中国内地
转移的步伐，而歌尔声学作为少数具备产
业承接基础的企业之一，成为这一趋势的
受益者。

2009 年 3 月，缤特力在关闭苏州工厂
时，和歌尔声学签订协议，把其自行生产的
包括中高端产品在内的全部蓝牙耳机转移
给歌尔制造。在此之前，缤特力蓝牙耳机约
四成由歌尔声学代工，但均以中低端产品
为主；自己生产的那六成主要为中高端产

品。此次合作，歌尔声学成为缤特力公司蓝
牙耳机的首要供应商。该协议公告后，缤特
力股价大涨 6 . 45%。

歌尔声学在蓝牙方面把握缤特力制
造转移的机遇，承接了高端产品代工业
务，进一步做大规模。在萧条期最为严峻
的时刻 ，歌 尔 声 学 选 择 了 坚守。到 了
2012 年 6 月，订单又陆续开始恢复。很
明显，歌尔声学最为糟糕的时候已经过
去了。

本报记者 王赟

缤特力 全球最大蓝牙耳机生产企业，2009年歌尔成为缤特力蓝牙耳机首要供应商

危中寻机 从低端制造中脱胎换骨

“2009年更应当对客户‘做减法’，减少有风险的客户，减少做不到行业领先的客户，专
注专业化。” ——— 姜滨

歌尔声学属于苹果概念股。上周，由于
苹果新发布两款手机低于市场预期，歌尔声
学股价敏感下跌。对于“歌尔声学将受累苹
果新机不给力”的声音，在银河证券电子行
业研究员王莉看来，能够切入苹果产业链的
供应商，技术能力都比较强，长期问题不大。

在姜滨看来，歌尔成为苹果的小伙伴
儿相当于搭乘上“快轨”，前期是跟着苹果
成长，在这个过程中，歌尔结交了更多高端
伙伴。歌尔声学是在 2011 年底加入苹果的
供应商系统，为其提供微型麦克风、蓝牙等

电声产品。歌尔声学作为苹果产业链上的
公司，目前已成为全球顶尖的微电声元件
厂商。

中金公司电子行业分析师赵晓光说，
进入苹果供应商系统后，苹果会跟这个客
户成长，会带着供应商企业去玩。这个过程
中，这些企业有一个加速成长，歌尔声学、
安洁科技、德赛电池都在被苹果推着成长。

对于今年四季度的业绩，歌尔声学董
秘、副总徐海忠表示，今年四季度来看，公
司其他客户还有新品发布，三星、sony、微

软，四季度销售歌尔环比与同比是高成长
季度，趋势不会改变。

据悉，歌尔声学下一步要做的是把各
种无线应用结合起来，然后把拳头产品蓝
牙做得更加深入。“首先我们要做一个大的
系统，这个系统可能包括无线麦克风，也是
基于蓝牙传输的，蓝牙传输对麦克风的延
迟要求非常高，延迟稍微大了就感觉很不
舒服。我们在这里面有很多核心技术，包括
头戴耳机、3D 眼镜，这些都是我们比较重
要的创新。”姜滨称。

苹果公司 目前全球市值第二大公司。2011年，歌尔成为苹果供应商

被“老大”带着玩 被苹果推着长大

“进入苹果供应商系统之后有一个非常不同的地方，就是苹果这种美国企业是有这种
契约精神或者有这种社会责任感的，他觉得你是我的供应商我就要培养你，我就要帮你。”

——— 中金公司高级分析师赵晓光

张维迎在刚落幕的大连达沃斯论坛
上说，“企业家最重要的工作就是判断未
来，判断对了就有成功的希望，判断错了
肯定是失败的结果。”那么，作为歌尔声学
的创始人，姜滨如何把握大势，判断未来？

苹果 2009 年开创的智能手机的浪潮
结束之后，科技行业从明年开始会进入一
个新的浪潮，但这个浪潮与苹果这个浪潮
有什么不同？最大的不同就是带头大哥不
再是苹果了，谷歌会接过苹果的这个棒子，
成为下一个五年或者十年的技术创新的带
头大哥。

这是电子行业分析师赵晓光的分析判
断，“苹果已经堕落为一个职业经理人控制
的公司了，我们可以看到历史上微软、索尼、
英特尔真正的败落是从什么时候开始的，就

是从创始人控制变成了职业经理人控制的时
候。三星为什么到现在还可以？因为它是一代
一代的，爷爷传给儿子，儿子传给孙子，还是
一个家族控制的企业，还是有这种集权的。”

9 月 16 日，歌尔声学董秘、副总徐海
忠与前 google 战略总监还在一个会议上
一同探讨消费电子创新趋势、苹果和
google 的未来。

几个月前，就有关于歌尔声学和谷歌
合作的消息传出，“比如说，谷歌眼镜肯定
有麦克风和扬声器，这上面肯定需要用到
电声模块。”有行业分析师表示，歌尔声学
已经是国际上电声元器件的前几大供应
商，谷歌眼镜是否选择其为合作伙伴，虽不
能确定但几率很大。

歌尔声学 2012 年年报显示，其主营业

务“电声元器件及电子配件”经营收入约为
70 亿元，同比增长 76 . 36%。未来将“在可穿
戴计算机等领域，为客户提供全方位的声、
光、电整体解决方案”。上述分析师表示，歌
尔声学的技术研发和产能都较有保证，在国
际市场上也树立了自身的地位。由于电声元
器件对于可穿戴设备来说是必需品，歌尔声
学未来进入可穿戴设备是顺理成章的。

“一体化设计、模组化设计是智能终端
或穿戴式设备产业链演变趋势，客户要求
交货周期越来越短，一致性要求高，歌尔面
向未来产业链延伸会注重 ROE，体量增大
是建立在技术、客户发挥，向三星学习，一
部分自己做一部分外协，非核心部分不一
定100%自己做，歌尔要自己做就一定要做
到全球前列。”徐海忠表示。

谷歌公司 致力于互联网搜索、云计算的全球最具价值科技企业

对赌未来 切入可穿戴设备终端

“其实人到了哪个阶段就会考虑哪个阶段的事情。公司做到现在，我就在想应该怎么
办？是继续发展还是安于现状？其实我也挣扎了好久，看着银行账户上多出来的钱，我有点
不安。” ——— 姜滨

“从做这个行业那一天起，
我就有一种往死里做的勇气，就
因为这个行业没有老二，你干必
须要干到极致才可以。”

——— 姜滨

中国的电子行业能在全世界混出来的
不多，电声气器件算是一个，企业兼具科技
创新和劳动密集型制造的特点。

潍坊的歌尔声学名声在外，姜滨甚至
被行内人士称为“蓝牙一哥”。不过，很多人
不知道，在潍坊还有一家电子器件企
业——— 山东共达电声股份有限公司，和歌
尔声学同在 2001 年成立，只是在去年才登
陆资本市场。

共达电声也是打入苹果供应链的重要
配件供应商，共达电声为苹果公司提供电
声器件，歌尔声学为苹果公司提供微型麦
克风、蓝牙等电声产品。

电声器件产业作为潍坊引以为豪的新
兴产业，形成了以歌尔声学、共达电声为代
表的产业集群，以蓝牙耳机和硅微麦克风

为代表的高端电声器件产品在国内市场份
额达到45%以上。

新兴产业的发展“保鲜”，就是人才。
“其实，天时、地利都具备，歌尔现在最缺的
是人了，特别是经验丰富的高级技术和管
理人才。”姜滨说。现在，越来越多的电子公
司甚至都不是靠劳动的工人，而是靠模具
工程师、设备工程师、材料工程师、工艺工
程师等各种各样的工程师来赚钱的。从歌
尔声学的发展轨迹看，公司员工本科及以
上占比已由刚上市时的一成提高到现在的
21 . 63%，技术人员占比达 31 . 57%。

歌尔公司目前在青岛、潍坊、北京、深
圳等地设置了研发机构和研发中心，不仅
涵盖基础研发领域，还包括零件和整机等
专项研发中心。歌尔还建成了声学实验室、

可靠性实验室等多个产品测试和验证实验
室，完善的测试技术为新产品开发设计及
产品质量控制提供了保障。

歌尔、共达电声仅仅是潍坊最具代表
性的企业，在转方式调结构的过程中，潍坊
正在现有传统工业基础上，对市内十大工
业和 28 个特色产业大刀阔斧地进行改革，
积极培育战略性新兴产业。截至目前，潍坊
市已经成功创建了国家半导体照明工程特
色产业基地、国家火炬计划潍坊动力机械
产业基地、国家创新药物孵化基地等几十
个创新产业基地，产业聚集效应越来越大。
特别是以潍柴动力、歌尔声学、中微光电子
等骨干企业为领军，形成了新光源、新信
息、新医药、新材料等特色产业基地的集群
性发展。 （下转 B03 版）

记者观察

“蓝牙一哥”

带给潍坊什么

本报记者 王赟
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