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9900岁岁迪迪士士尼尼演演绎绎

噪农场走出漫画大师

1901年12月5日，沃尔特·
迪士尼生于美国芝加哥市。在童
年时，沃尔特就是在马瑟琳镇仙
鹤农场度过了他幸福的童年时
代。在这里，他最好的伙伴便是
一些小动物。他养了鸡、鸭、猪等
他喜欢的动物，其中一只最大的
猪是他最好的朋友，他给它取名
为“波克”。沃尔特后来回忆这段
童年生活时这样说：“它特别喜
欢恶作剧，它喜欢悄悄从我背后
顶我一下，然后高兴地哼哼着大

摇大摆地走开了，如果我被顶倒
了，它就更得意了。你记得《三只
小猪》里的那只猪吗？‘波克’就
是它的原型。”农场里的动物虽
然幼小吵闹，但同父亲和兄弟们
比，他却更乐意和它们在一起，
他给它们取名字，同它们谈话，
编关于它们的故事，这些都为他
在后来成为一位举世闻名的动
画大师奠定了基础。

1910年9月，沃尔特迁居堪
萨斯市，开始了长达6年的报童

生涯。卖报之余，他最喜欢的便
是画漫画。1923年，沃尔特和他
的兄弟罗伊成立了迪士尼兄弟
工作室，开始为制片人创作《爱
丽丝喜剧系列》，这也是迪士尼
公司成立的标志。此后，迪士尼
工作室又推出了《幸运兔子奥斯
华》等片，塑造了爱丽丝、奥斯华
等经典卡通形象。1926年，沃尔
特将“迪士尼兄弟公司”的名称
改为“沃尔特·迪士尼制作公
司”。

噪一切都始于一只老鼠

“我只希望人们不要忘记一
件事，那就是一切都始于一只老
鼠。”——— 沃尔特的这句名言让
所有人都了解米老鼠这一形象
在迪士尼公司的地位。

虽然塑造了爱丽丝、奥斯华
等形象，但沃尔特·迪士尼经济
上依然窘迫，他想去好莱坞谋得
一份职位，但接连的应聘失败使
得他心灰意冷，沃尔特只得灰溜
溜地乘坐火车回家，就在无聊的
旅途中，沃尔特做了一个怪梦，
正是这个梦境，掀开了二十世纪
最知名的卡通人物的盖头，也成
了沃尔特·迪士尼咸鱼翻身的契
机——— 在这个梦里，沃尔特见到
了一只活泼可爱的小老鼠。

在米老鼠诞生以前，长耳朵
卡通兔奥斯华的形象很受观众
欢迎，1928年，沃尔特和设计师
们一起讨论，如何创作一个更可
爱的卡通形象。他们把奥斯华画
在纸上，然后开始修改：把耳朵
变圆，给短裤加上纽扣，给大脚
穿上鞋子，双手戴上手套，再加

上一条可爱的尾巴……一个可
爱的老鼠形象就跃然纸上了！沃
尔特眼前一亮，就是这只小老
鼠！他的夫人莉莲马上给它起了
个响亮的名字“MickeyMouse”
(米奇老鼠)。

1928年3月，他们开始了第一
部米奇系列动画《飞机迷》(Plane
Crazy)的制作。随后又制作了第二
部《飞奔的高卓人》(Gallopin’
Gaucho)。由于这两部动画的反响
很有限，当时有声电影又刚刚兴
起，因此沃尔特给第三部米奇系
列动画《威利号汽船》(Steamboat
Willie)配音，创作出了世界上第一
部有声动画。1928年11月18日，《威
利号汽船》在纽约侨民影院进行
首映，反响空前热烈。这一天也被
定为米奇的生日。沃尔特·迪士尼
的诸多事迹使他成为全球著名的
人，包括他创造的《白雪公主》、

《木偶奇遇记》等很多知名的电
影。1933年初夏，妻子莉莲告诉沃
尔特她已经怀孕了，这使他惊喜
若狂，他决心为她拍一部片子作

为纪念，这就是闻名世界的《三只
小猪》。

沃尔特·迪士尼在1934年再接
再厉推出了《聪明的小母鸡》一
片——— 片中塑造了另一个迪士尼
的经典动画形象“唐老鸭”。

1937年，迪士尼又推出了
根据经典童话故事改编的《白
雪公主和七个小矮人》一片，
此片时长达83 分钟，是世界上
第一部长篇动画电影，也是影
史上第一部发行电影原声带
的作品——— 迪士尼作品对音
乐的重视，从《白雪公主和七
个 小 矮 人 》开始已 经 成 为 范
例，在次年推出的《幻想曲》
中，沃尔特·迪士尼更是完全
抛弃了故事情节，只用唯美的
画面配上交响乐曲来支撑长
达两个小时的影片，为观众呈
现了一场美轮美奂的视听盛

宴。迪士尼崛起的年代正好是
美国的经济大萧条时期，沃尔
特营造的励志、欢笑、举家同
乐的卡通世界也成了困境中
的美国人最有营养的一道心
灵鸡汤。

1938 年，沃尔特·迪士尼
制作有限公司正式收购了前期
所创立的其他几家公司，奠定
了日后迪士尼娱乐产业帝国的
雏形。1952 年 11 月，他的第一
部彩色卡通片《花儿与树》和

“米老鼠系列”分别获得奥斯卡
金像奖。这些为他带来了巨大
的声誉和财富。

噪米老鼠勇闯奥斯卡

噪票房与口碑双丰收
迪士尼的动画电影可以

划分为迪士尼手绘经典动画、
迪士尼真人动画、迪士尼计算
机动画、迪士尼模型动画、迪
士尼电影版卡通和迪士尼录
像带首映等类型，其中的经典
动画成为迪士尼最主要的象
征。迪士尼始终保持着对新技
术的敏锐关注，1988年，他们
又推出了《谁陷害了兔子罗

杰》一片，本片集合了来
自乔治·卢卡斯的“工

业 光 魔 ”公 司 的 特
效，也包含了迪士尼
的创意心血，是世界
电影史上首次将真
人与动画结合在一

起的电影，在模糊了动画电影
与真人电影的界限之余，更是
彻底颠覆了人们对电影本性
的认识。经过多年的发展，迪
士尼是好莱坞目前体系最为
完备的电影公司。

在艺术上，迪士尼的经典

动画长片则无一例外地改编
自经典文学作品、民间传说或
者神话故事，就连中国的民间
故事《花木兰》也曾被迪士尼
搬上银幕。进入上世纪 90 年
代，《美女与野兽》《阿拉丁》等
经典迪士尼动画电影相继推
出，1994年，根据莎士比亚经典
巨著《哈姆雷特》改编的迪士尼
动画电影《狮子王》首次被引
进中国大陆。与此同时，计算
机技术的发展也给迪士尼的
创作插上了新的翅膀，1995
年，迪士尼和皮克斯工作室合
作推出了《玩具总动员》一片，
这是世界上第一部全部采用
计算机技术创作的动画电影，
此后迪士尼与皮克斯的黄金
组合屡创佳绩———《海底总动
员》《超人总动员》《飞屋环游
记》，一部接着一部，只要是迪
士尼+皮克斯的创作班底，必然
是票房与口碑双丰收。
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除了电影迪士尼还涉足电视行业，并推出世界上第一个现代意义上的主题公
园——— 洛杉矶迪士尼乐园。此外，还可以通过玩具、游戏、游乐等多种品牌授权方
式取得利润，让迪士尼旗下的电视、度假、音乐、消费、互动媒体等部门形成复合型
娱乐消费网络。迪士尼将大家心目中的童话王国以影像的形式表现出来，开发出
一系列商品和衍生品，然后再以文化传播的方式推向国内和国际市场。
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1923年10月16日，22岁的沃尔特·迪士尼和哥哥罗伊在洛杉矶用50美元成立
了一家工作室，以创作卡通人物米老鼠和唐老鸭闻名。如今90年过去，公司已成长
为全世界最大的娱乐传媒公司——— 迪士尼。如果你以为迪士尼近一个世纪只做小
孩子的生意那就错了，公司业务从娱乐节目制作、主题公园到玩具、图书授权和发
行，再到电子游戏、网络等新媒体传播，全部涵盖其中。

米米老老鼠鼠帝帝国国的的

二 战 结
束后，方兴未
艾 的 电视事
业 很 快 进 入

了沃尔特·迪士
尼的视野。1 9 5 0 年

底，迪士尼的第一个电
视广播节目《奇妙王国一小

时》首播，上世纪50年代中期，电
视业开始快速发展，小荧屏被电
影片厂视为威胁，但沃尔特·迪
士尼则当作宝贝。在他看来，电

视可以将授权产品直接打入成
千上万的家庭。迪士尼公司和美
国三大电视网最晚成立的ABC
达成电视动画片协议，开始制作

“米老鼠俱乐部”电视节目，这些
节目每分每秒都在帮迪士尼授
权角色做免费广告。

沃尔特·迪士尼并不满足在
电影和电视领域的成就，他想要
拓展全新的领域，而游乐场使他
着迷。沃尔特曾常常陪着两个女
儿参观动物园、嘉年华或者游乐

场，但他发现家长们最终都百无
聊赖地坐在长椅上等待孩子。他
萌生了一个想法，希望建造一个
干净安全又有趣的乐园，能让大
人和孩子一起共享欢乐时光，这
个想法演变成了迪士尼乐园。这
期间迪士尼还和ABC合作主题
乐园，将动画形象带到现实，这
一举措取得巨大成功。得益于影
视、主题乐园全面发展，1984年
迪士尼斥巨资收购ABC电视网
以及ESPN体育网。

噪从电影涉足电视

1955年，沃尔特把动画片所
运用的色彩、刺激、魔幻等表现
手法与游乐园的功能相结合，推
出了世界上第一个现代意义上
的主题公园——— 洛杉矶迪士尼
乐园，成为了此后主题乐园的标
杆。仅在开放的头六个月里，就
有300万人纷至沓来，在来访的
人中有11位国王、王后，24位州
政府的首脑和27位王子、公主。
在10年里，“迪士尼乐园”的收入
高达1 . 95亿美元之多。

“主题乐园”的概念是史无
前例的，沃尔特开创了主题乐园
这种形式，为全世界的孩子们创
造了一座宏伟的快乐天堂。1966
年，沃尔特·迪士尼走完了他传

奇的一生，撒手人寰。1971 年，
“迪士尼世界”又在佛罗里达州
的奥兰多郊外建成了，这是第二
所宏大的娱乐公园。像“迪士尼
乐园”震惊西部人一样，“迪士尼
世界”轰动了东海岸的人们，数
以万计的儿童和成人来到这里
参观美国一条街，奇异王国和许
多令人难忘的有趣之物。从女儿
身上，迪士尼获得启发，有了建
造迪士尼乐园的想法，他不仅做
到了，而且让这个乐园成了全世
界孩子心目中的胜地，这标志着
迪士尼的触角伸出了好莱坞。根
据迪士尼“全球化视野，本土化
行动”的扩张理念，1983年，东京
迪士尼乐园开幕，这是迪士尼第

一个美国境外的主题
乐园；同年，迪士尼电
视频道正式开播，这无
疑标志着迪士尼的欢乐
事业与电视时代的全面
对接。此后，迪士尼公司
开始更多地涉足真人电影
的拍摄，1987年，真人喜剧
电影《三个奶爸一个娃》由
迪士尼旗下公司推出，本片也是
迪士尼第一个在美国票房超过
一亿美元的电影。

沃尔特曾说，“只要幻想存
在于这个世界，迪士尼乐园就永
远不会完工。”如今，幻想继续，
而全球11座迪士尼主题乐园也
仍旧不断创新和扩建。

噪缔造孩子的快乐天堂

其实早在上世纪三十年代，
米老鼠的卡通片刚刚成功时，沃
尔特·迪士尼就产生了展开多元
经营的念头：很快，米老鼠漫画、
米老鼠冰淇淋、米老鼠手表等产
品被接连不断地生产出来，到
1932年，米老鼠俱乐部在全美已经
有超过一百万名会员。除了动画电
影这一个行业，迪士尼还涉足迪士
尼手表、迪士尼饰品、迪士尼少女
装、迪士尼箱包、迪士尼家居用品、
迪士尼毛绒玩具、迪士尼电子产品
等多个产业。由于大多数人都是从
小看着迪士尼的动画片长大的，所
以迪士尼所涉及的各大产业都受
到了广大消费者的一致好评，取得
了丰硕的商业价值。

1977年，一部名为《小熊维
尼历险记》的影片又被迪士尼公
司搬上了大银幕，不过与此前原

创的作品不同，维尼熊、跳跳虎
们的形象是迪士尼从别人手中
购买的，此举也埋下了知识产权
纠纷的隐患，致使一直以保护知
识产权著称的迪士尼公司也惹
上了版权官司，直到前两年才最
终赢得诉讼。时至今日，维尼小
熊已经成为仅次于米老鼠的迪
士尼第二大最有价值虚拟人物。

迪士尼的产业链是一个开放
式的呈钻石状的立体交叉模式，
以影视娱乐作为产业链的上游核
心价值部分，并将其业务扩展到
三个主要领域：媒体网络、主题公
园和特许经营衍生消费品。每个
人的心中都会有自己的童话世
界，而迪士尼正是抓住了这一点，
将大家心目中的童话王国以影像
的形式表现出来，让大家的童话
之梦生动化、清晰化，然后将已经

影像化的各种童话梦想变得可触
摸化——— 开发出一系列商品
和衍生品，然后再以文化
传播的方式推向国内
和国际市场，
这 就 是 迪
士尼经营
产业链的
成 功 之
处。

噪钻石状的产业链

噪娱乐战车的“动力引擎”

2006年，迪士尼以74亿美
元并购皮克斯；2009年以42亿
美元并购漫威娱乐；2012年以
40亿美元并购卢卡斯影业。

在相继收购皮克斯、漫威
和卢卡斯影业之后，迪士尼吸
收了三股截然不同的新文化，
观众群逐渐从小女孩向男孩甚
至向成人转变；而迪士尼影业

本身也继续致力于为观众
提供优秀的家庭电影。他

们各有分工：迪士尼动
画和皮克斯工作室
负责儿童、漫威影
业的超级英雄负
责青少年、《星球
大战》系列则主
打成年男性和
极客观众；此外
试金石影业与
梦工厂电影、布
鲁克海默合作
推 出 包 括《 林
肯 》等 真 人 电

影。
值得一提的是，由迪士尼

动画工作室与漫威首次合作的
动画片《六大英雄》(Big Hero
6)，也是对全新漫威角色的一
次挖掘。日漫风和传统迪士尼
的结合，犹如清风扑面，让人在
好莱坞铺天盖地的超级英雄电
影中看到了一丝新气象。

卢卡斯、漫威和皮克斯，这
三者之于整个公司，就像三个

“微型迪士尼”，它们各自拥有独
立的“宇宙”及可供迪士尼发展
特许经营的角色。它们就像三
个“动力引擎”，为迪士尼提供着
源源不断的内容，同时又以各
自独特的文化深受不同观众群
体的喜爱。迪士尼为了丰富自
己的文化内容，不断地改编各
民族的故事，但最终体现的还
是好莱坞的样式。实际上从产
业的角度看，迪士尼乐园在全
世界扩张，也都是在复制自己
的内容。 本报记者综合报道
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