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站在父辈的肩膀上继续奔跑，张钊

我我是是职职业业经经理理人人，，不不是是继继承承人人

“企二代”是一个群体。一大批“企二代”已陆续从后台走到企业前台，并对企业发展发挥着巨大作用。他们“含着金金钥匙
出生”，站在父辈肩膀上守业并开拓。所谓创业难，守业更难，在面对家族企业的问题上，以及他们“年轻”思维和父父辈“固有”
思维相碰撞时，他们又将如何选择？

菏泽“企二代”

本报记者 袁慧11月4日早上7点，张钊已在办公室忙碌起来，虽然他
早上3点才出差回到家。这位山东天智绿叶生物科技有限
公司总经理，外表斯文、思想行为独立的“80后”大男孩，谈
起家族事业时流露出坚定的眼神：“我一直清楚地知道，父
亲创业不容易，我回到父亲的公司，就是希望在原有的基
础上壮大企业。”张钊说。

迷上摄影，却不舍得买镜头

帮父亲打理着数亿元资产的
张钊很低调，他经常把自己关在
房里练习英语口语，研习与近期
工作相关的书籍。最近他又迷上
摄影，但在面对喜欢的一款万元
镜头时，考虑再三，竟留下一句

“太贵”离开。
张钊说：“我不是科班出身，也

不是海归，毕业后刚接手的业务是
全新的。”他一直努力和会计学打
好交道，30岁的他已是一名注册会
计师。

“在这个位置上，我不是一
个继承人，我是一名职业经理
人。职业经理人与继承人最大的
不同就是，对能力有所要求，对
犯下的错与失败要负全责。”张
钊说。

经历不少失败，让他更加如履薄冰

2006年7月，张钊毕业于北京
工业大学工商管理专业。经过一
年在会计师事务所的历练，他便
帮父亲管理山东天赐国际贸易有
限公司北京分公司，从小英语就
不出色的他，来管理进出口贸易，
着实让他头疼了许久。他疯狂地

学习英语，仅仅一年时间，普通的
交流与文案阅读已不成问题。然
而，在此之前，他却没少吃了这方
面的亏。在一次报价中将FOB(到
港价)理解为出厂价，这个小小错
误就让公司损失10万余元。在随
后工作中，又因为办理海关手续

的疏漏，从德国进口的乳糖酶在
海关扣留近一个月，延误了为蒙
牛厂家的供货期，又造成了一笔
不小的损失。

或许每个人都需要经历失败
到成功的过程，“但我的学费有点
高。”张钊笑称。

七年“考验”让他明白努力的价值

或许是父亲对他的考验，7年
来他尝试了公司的多个岗位。在
刚刚熟悉了山东天赐国际贸易有
限公司北京分公司的工作，他又
按照公司需要，管理天中陈集山
药合作社北京销售公司。

在销售公司这一年，他成熟了
很多。在各地选址开店、农超对接，

一年来，他做得得心应手，也使菏
泽特产的陈集山药鸡皮糙、西施种
子等产品一时间声名鹊起。

“小时候虽然接触过这些东
西，但是让自己真正来深入研究这
些东西，未免觉得太吃力。”张钊
说，合作社中常年会有专家来对农
户进行培训，跟着这些专家，他也

算又踏入了一个新的行业。
“人们可能觉得‘企二代’得

到一些东西很容易，在我的世界
里，得到并不容易，因为要为自己
的选择和行为负责，没有人会为
你的困境买单。”张钊说，付出努
力提高自身能力，这是任何人也
抢不走的财富。
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2013年6月份在上海参加爱国者国货精品馆竞标项目时与爱
国者老总冯军合影。


	P07-PDF 版面

