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平均年薪20万 持股者最高身价3000万

山山东东女女董董秘秘““年年终终总总结结””

上海自贸区
“捷径”在哪？

潇峰

“上海自贸区”从挂牌至今
已达三个月，资本市场对此反应
最为迅捷。上海、天津、重庆……
凡是涉及“自贸”的概念股蘸火
就着，而外高桥则疯狂飙涨。

市场对于自贸区是否存在
不切实际的期望值？让我们先看
看上海自贸区究竟“自由”在哪
里。

真正意义上的自贸区是指
货物贸易在该区域内不须缴纳
关税，同时也免除其他各类非关
税的贸易壁垒。上海自贸区建设
在原有保税区基础上，而保税区
本身就属于离岸货物自由加工
贸易区。由此而论，上海自贸区
与真正的贸易关系并不大，而是
其有两大主题的涵义：一是金融
开放，二是服务行业开放。

此前，一名消息灵通人士透
露，上海股权托管交易中心 (上
海股交中心)拟在上海自贸区设
立股权交易平台，而该平台有望
允许境外企业挂牌并转让股权，
境外资本也能在平台上进行交
易。“允许境外企业挂牌并转让
股权”，其最为简单的理解就是

“上市”——— 只不过是在场外市
场“上市”。

准备在上海股交中心挂牌
的境内企业看来，今后若能平移
到上述自贸区平台挂牌，再引入
境外的资本，内资企业便可变身
为“合资企业”。如此，或许能为
众多中小民营企业走出去，开辟
一条行之有效的捷径。

商务部发言人沈丹阳说，上
海市正准备对负面清单进行改
进和优化，例如向跨国公司全面
开放服务业之前，尽快向民营资
本开放这些行业。

上海自由贸易区研究中心
陈波副主任认为，目前只对外资
的准入采取负面清单的管理，对
真正利用负面清单管理的优势
还很远。在法律法规方面积极探
索过程中，相应政府职能就要转
变，从以前被动式审批——— 由别
人提交合规材料，到适当的时候
主动式监管。其中，就需要监管
机构发掘问题，这将使责权意识
明晰，同时提高政府效率并降低
寻租和贪腐的空间。

女董秘不是女秘书，干得好的能当CEO
董秘大致分两种，一种

是专职董秘，另一种是兼职
董秘，如兼职任公司董事、副
总经理、董事会办公室主任、
财务部负责人、总经理办公
室主任等。

在上市公司中，后者占
了大多数。山东女董秘亦如
此，24位中仅有9位是专职。

据统计，在中国自国内
股票市场产生以来，有265位
董秘因为公司违规受到处
罚，因此董秘任职心态多是

“战战兢兢，如履薄冰”。
一位董秘告诉记者，多

年当董秘养成了一个习惯，
每天早晨一上班，即使工作
再忙，也要先浏览一下三大
证券报的头版标题，遇到重
要政策法规出台，要认真学，
需要用时反复学。不仅向书
本学，也从网上、报纸上学。
不但自己学，而且经常利用
总经理办公会，组织公司高
管人员学。作为董秘，只有不
断地充电、“充值”，才能减缓

知识折旧。
既然董秘的风险比较

大，那么董秘的“后备”职业
是 什 么 呢 ？与 普 通 秘 书 不
同，由于本身素质较高，董
秘的就业范围非常广泛，而
在深圳，有些董秘可以直接
升为企业CEO或董事，有的
则转向了投资家和资本市
场的财务顾问、管理顾问及
资本市场研究分析类职业
等。

本报记者 王赟

商业温度

近日，一则关于揭秘浙江57家上市公司女董秘的消息流传网上。那么，比之浙江而
言，158家上市鲁企中，女董秘占有多大比重，身价几何？

本报记者 王赟

董事会秘书是对外负责公
司信息披露事宜，对内负责筹备
董事会会议和股东大会，并负责
会议的记录和会议文件、记录的
保管等事宜，是上市公司的高
管，也是上市公司的门面，对许
多人来讲，上市公司董秘圈的女
性身影，很神秘。

上市鲁企>>

女董秘占1/6
在山东，158家上市鲁企中，

有24家企业用的是女董秘，占比
1/6，相对于浙江245家上市公司
中有57位女董秘的比例偏低。

保龄宝、孚日股份、天润曲
轴、国瓷材料、山东如意、龙力生
物、恒天海龙、鲁信创投的董秘都
是公司的财务负责人，或者曾经
是公司财务负责人。

堪称山东最牛女董秘的日照
港余慧芳曾获“中国主板上市公
司百佳董秘”称号，她也当过公司
的证券事务代表，朗源股份董秘
张丽娜在2012年6月份当了公司3
年的证券事务代表，南山铝业邢
美敏曾当过公司4年的证券事务
代表。

最“专一”女董秘>>

山东如意苏晓
要说对于企业最“专一”的董

秘，山东如意董秘苏晓算一个，今
年37岁，陕西理工学院毕业后进
入公司，历任公司财务部副部长、
山东如意毛纺集团有限公司财务
部副部长、山东如意科技集团有
限公司投资发展部部长、山东如
意科技集团有限公司棉纺集团总
会计师、山东如意毛纺集团有限
公司副总会计师，现任公司副总
经理、董事会秘书。

同样37岁的丽鹏股份董秘李
海霞也是一直在丽鹏股份，曾任
山东丽鹏包装有限公司总裁办公
室主任、行政管理部经理、公司副
总裁，现任公司副总裁、董事会秘
书、党委副书记。

最能跳槽的董秘要数新华锦
的盛强，她曾担任青岛海信电器
股份有限公司(A股)董秘、山东
墨龙石油机械股份有限公司(A+
H股)董秘。

延伸阅读

山东24位女董秘，40岁以上者13位，其中一位51岁，是最年长的；30来岁的
有11位。

最年长的女董秘 孚日股份 吴明凤 现在除了当董秘，还身兼董事、总
经理、财务总监。公开资料显示，吴明凤历任公司党委副书记、第一届董事会秘
书，监事会主席。2011年3月当选公司第四届董事会董事。

唯一80后女董秘 瑞茂通 张菊芳 2009年6月至2011年10月任中瑞集
团法务部主管，2011年11月至2012年8月任郑州瑞茂通行政法务部经理。

年薪最高 鲁泰A 秦桂玲 71 . 24万元
年薪最低 南山铝业 邢美敏 5 . 28万元

恒天海龙的高垒并不在上市公司领取年薪，除了当董秘之外有兼职，高垒
为恒天海龙的副总经理。不过，也有知情人士透露，其实许多董秘公开的年薪

并不是真实收入，一些公司为了避税，故意做低薪酬。

24位女董秘大部分在上市公司中未持股。
龙力生物 高立娟 持公司165 . 36万股 依27日

收盘价19 . 56元计，个人财富3234 . 44万元
龙泉股份 张宇 持有公司155万股 依27日收

盘价18 . 02元计算，个人财富接近3000万元
孚日股份 吴明凤 持有公司221 . 52万股 依

27日收盘价4 . 35元计算，身价近千万
鲁泰A 秦桂玲 持有公司12 . 45万股 依27

日收盘价10 . 43元计算，个人财富129 . 85万元
华仁药业 龚凌 持有公司11万股

依27日收盘价8 . 68元计算，个人财富接
近100万元

数据来源：2012年上市公司年报

年龄最大女董秘51岁

最富女董秘年薪71 . 24万

持股者身价千万元

24位女董秘
平均年薪

最佳人选>>

干过财务、证券

20 . 4万元
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