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“争创三甲医院”并不是菏泽市立医院的终极目标。赵利华院长表示，菏泽市立医院的发展，要跳出
菏泽看自身，放眼全省找差距，按照“高速发展、进位赶超”的要求，瞄准建成全省中上游医院的战略定
位，加快高层次人才引进力度，加强学科建设力度，加大新技术、新项目研发与推进力度，加紧先进诊疗
设备引进力度，每年进位1-2个名次，力争在“十二五”末成为鲁西南地区的区域医疗卫生中心。

跳跳出出菏菏泽泽，，打打造造省省级级区区域域医医疗疗中中心心
瞄准全省中上游医院定位，建设四省交界地区一流的现代化医院

新的一年，菏泽市立医院目标更高，要在学科建设、技术创新、经营理念、扩大外延服务、分配方案改革等
方面取得新突破，服务态度进一步好转，经济效益和社会效益明显提高，实现全年门诊量100万人次，住院病人
6万人次，手术2万例，业务收入达到9亿元。

菏泽市立医院在建设方
面将又有新的手笔，其中包
括要在菏泽城东区规划建设
一所分院。

赵利华在医院工作报

告中提出，2 0 1 4年医院在
基 本 建 设 方 面 的 目 标 是 ：
一是完成全科医师培训基
地建设，年底前投入使用。
一期工程争取“五一”前投

入 使 用 。二 是 医 专 北 的 拆
迁 工 作 完 成 后 ，与 医 专 进
行 二 期 土 地 置 换 工 作 。三
是对医院西区和医院整体
进 行 整 体 规 划 论 证 ，整 体

规 划 分 步 实 施 。四 是 在 菏
泽 城 东 区 规 划 建 设 一 所
2000张床位的医院。

院长为患者安全

第一责任人

护理工作建立三级质控
体系，落实岗位职责和管理目
标：一是实行分管院长领导下
的护理部主任—科护士长—
护士长三级负责制；二是各级
护理质控组织根据职责范围
行使管理职能，结合医院等级
评审标准，实行目标管理，加
强质量督导与持续改进，病房
管理达到标准化、制度化、科
学化、规范化；三是根据《三级
综合医院评审标准实施细则》
要求及护理工作实际，进一步
细化临床护理质量检查标准；
四是深入开展优质护理服务，
完善护理服务标准与服务规
范，争取到2014年底优质护理
服务示范病房达90%。

菏泽城东区将再规划一所分院

2014年度人才招聘工作
已经展开，医院将继续积极
协调人社局、卫生局加大人
才引进力度，招聘硕士、博士
高层次人才，吸引更多急需

优秀人才。
把“科技兴院”做为医

院 建 设 的 一 项 根 本 的 、持
续性工作来抓 ,对有价值的
突破性的科研成果加大资

金支持力度，召开“重点科
研攻关项目研讨会”,每项
分别给予 1 万 - 5 万元专项
经费；设立 4万 - 1 0万元科
研 启 动 资 金 。下 半 年 召 开

医 院 第 一 次 科 技 工 作 大
会 ，对 为 医 院 做 出 杰 出 贡
献的科技人才进行表彰和
奖励。

继续将人才和科研作为重中之重

根据医院不断发展的实
际，适时增加各科室的仪器
设备，并对重点科室予以政
策性的倾斜；

借助与省立医院搭建
的帮扶平台，带动和推动医

院的发展，积极引进先进的
医疗技术和项目，做强做大
部分优势科室；

继续加强重点学科申
报工作，争取2/3以上的专
业成为市级重点学科或医

疗 质 量 示 范 科 室 ，再 争 取
2—3个专业成为省级重点
学(专)科；

建 设 脑 科 中 心 、心 脏
疾 病 治 疗 中 心 、危 重 症 治
疗中心、内镜中心、肿瘤治

疗中心、微创、介入治疗中
心、口腔矫形治疗中心、康
复 治 疗 中 心 、美 容 整 形 治
疗中心和影像中心等十个
专业医疗中心。

争取再建几个省级重点学科

医院博士团队。

医医院院西西院院区区

本报记者 张继业 通讯员 张亚东 李巧霞

优质服务示范病房

要达到九成

成立医院质量与安全管
理委员会，院长为医院质量管
理与患者安全第一责任人，完
善调整医疗质量与安全管理
委员会、护理质量管理委员
会、药事管理与药物治疗学委
员会、感染管理委员会等各质
量相关委员会，健全医院质量
管理体系。

医院质量与安全管理委
员会根据各质量相关委员会
制定的管理体系、考核指标，
建立医院综合管理目标。综合
管理目标要体现出医疗服务
的9项评价指标，即服务水平、
适宜性、持续性、有效性、效
果、效率、患者满意度、安全
性、及时性。
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