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18日，山东亚奥特乳业
有限公司2013年度总结表彰
大会在东都宾馆举行。在过
去的一年里，公司在各级党
委、政府的正确领导下，经过
全体员工的共同努力，积极
落实“树正气、促发展、打造
区域强势品牌”，“两稳一提
高”，稳定质量，稳定奶源，进
一步提高市场销量的经营战
略，大力实施企业转型升级

工程，在奶源自有化、管理精
细化、市场品牌化、企业规模
化上开展工作，较好的完成
了年初制定的各项计划，创
建厂以来最好业绩。整个亚
奥特公司从乳品加工到兽药
生产，都取得了良好的业绩，
特别是生产、销售一线的员
工，为企业的生存发展做出
了突出贡献。

2013年，亚奥特公司主

要围绕实现五个核心目标
开展工作，常温奶项目系列
化；百万经销商培训计划，
提升经销商市场运作能力，
促进外埠销量增长；完善产
品线，黑酸奶升级中华养生
系列产品、优化产品结构，
提高产品毛利；用品类发展
带动品牌提升，通过低、常
温产品升级及新品推广改
善品牌形象；营销团队的建
设与提升，完善现有的组织
架构，规范业务流程，提升
销售团队整体业务水平。这
五项核心工作基本实现预
期目标，夯实了公司未来发
展的基础。管理方面，公司
领导班子成员做到了团结、
协调、务实、负责。成功召开
多次经销商大会，鼓舞经销
商的士气。积极策划扎实推
进品牌提升工程，亚奥特荣
获“中国驰名商标”。调整人
员、加大投入、提高生产管
理和装备水平。加大奶源监
管，确保奶源质量。转变经
营模式，推行目标管理，开
创销售工作新局面。调整产
品 结 构 ，提 升 企 业 形 象 。
2013年以开发、推广八连杯
优酪乳、黑酸奶、第一牧场
乳品、苗条砖香蕉奶、纯牛
奶、营养六次方为手段，逐
步改变了以前产品单一、以
跑量为主、毛利低、没有代
表企业形象产品的状况。招
聘人才，人性化管理，促进
企业可持续发展。

2014年公司发展目标为
稳定巴氏奶，突出酸奶，以饮
料奶为突破口，缓解奶源。
2014年市场问题，公司要求
稳定现有渠道，再开辟农村
市场，销售市场从市区市场
向乡镇市场转移。2014-2015

年的经营思路是在坚持四
化，转型升级，打造区域强势
品牌的前提下，实施聚焦战
略，加快自有奶源基地建设，
打造市场优势竞争力。

2014年，亚奥特乳业将
认真总结经验教训，上上下
下团结一致，精心管好企
业，精心干好事业。加强学
习，提高综合能力和自身素
质，切实加强对奶源、生产、
销售一线的服务，争取再创
佳绩。 （赵兴超）
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