
非典型诞生
市场与技术皆得

2002年，海马汽车引进享誉国
际的经典车型马自达323，敏锐把
握到当时市场需求、消费需求，率
先提出了“中级轿车”的概念，使
中国汽车市场发展出新的细分层
级。福美来一代一上市，便成为市
场的热门车型。到2004年，福美来
销量持续逆势上扬，月产销量一直
稳定在8000台左右，并于当年突破
十万辆大关。福美来也因此与凯
越、伊兰特构筑了“新三样”的中
级车市场格局，结束了“老三样”
盘亘市场20余年的局面。

在以市场换技术的过程中，海
马避免了开放了市场，但没有掌握
汽车关键技术的情况的发生。不仅
如此，海马还争得了福美来的品牌
决定权、国产化认证权、采购权和
整车销售权。制定了“在开放中合
作，在合作中学习，在学习中自
主”的原则，并且形成了从“模仿
创新”到“跟随创新”最后形成
“领先创新”的发展思路，先后派
出数百名技术人员赴马自达学习先

进的造车技术，并完全掌握了新车
开发的流程标准，建立了自己的开
发数据库。

非典型成长
引领性价比时代

2006年，在车企合资大热之
时，海马“特立独行”，决定与合
作15年的马自达分离，成为一家中
国自主品牌汽车制造商。

在这样的背景下， 2 0 0 6年 8

月，福美来二代以自主品牌的身份
面市，它的亮相可以说是福美来横
刀立马，苦练内功的新起点，也是
福美来真正明确其市场定位的开
始。福美来二代上市后，便以“合
资品质、自主价格”的产品特征获
得了市场的高度认可，一举打破了
中级家轿的价格坚冰，直接将中级
家轿的价格门槛拉低至8万价格区
间，成功地引领了中级家轿的“性
价比”时代。

非典型进化
汽车赛事助力品牌向上

2010年，“全新设计、全面超
越”的垂直换代车型——— 福美来三

代上市，全面继承了福美来品牌可
靠 、 节 油 和 操 控 灵 动 的 品 牌
DNA，不断夯实福美来品牌优
势。

福美来很早就意识到品牌向上
的重要性，自主品牌要想与合资品
牌一争高下，必须以品牌高端化作
为反击战略。也就是在这段时间，
福美来车队在国内顶级赛事———
CTCC中国房车锦标赛上捷报频
传。在保持原有技术与品质的基础
上，率先尝试通过体育赛事营销促
进品牌与文化的塑造，再次成为自
主品牌中少数派。

2 0 0 9 年，福美来车队参加
CTCC1600cc组比赛，获得年度车
队季军。2010年，福美来车队在成
都、珠海、上海等赛段多次登上领
奖台。2011年，福美来三代成功助
力海马福美来车队荣获量产车组年
度总冠军，成就CTCC赛事“自主
品牌第一冠”。海马在赛道的出色
表现，成功吸引了消费者的关注，
在普遍疲软的市场背景下，福美来
助力海马汽车实现逆势上扬，全年
销量突破 1 5 万辆，同比增长达
12%。

非典型突破之作
海马M5征战大A级市场

2014年，新一代福美来M5将
正式上市。新一代福美来M5采用
海马自主 2 . 0时代的全新技术平
台，是一款由海马汽车自主研发，
国际顶尖团队联袂打造的全新产
品，彰显出海马汽车深厚的造车实
力和立志造好车的信念。

新一代福美来M5基于对目标
消费者的洞察，将在海马福美来高
效节油、灵动操控和品质可靠三大
品牌DNA基础上，将从造型、空
间、安全、动力、操控、品质、电
子科技等方面实现全线超越，为消
费者呈现一款品质与实用兼顾的精
品车型。新一代福美来M5充分考

虑消费者的实际用车需求，力求通
过每一个细节的完善，为消费者提
供更高品质的用车生活，相信新一
代福美来M5也将成为A级市场中
最值得期待的产品之一。

经过多年的精耕细作，福美来
依靠踏踏实实的努力取得了有目共
睹的成绩。回望过去，福美来经历
了引进消化、独立自主、品牌向上
的成长之路，展望未来，福美来将
上演从量变到质变的华丽转身。通
过对福美来品牌的抽丝剥茧，我们
发现了非典型案例所具有的典型意
义：清晰的产品定位与十年如一日
的坚持，令福美来在竞争激烈的中
级家轿市场，不断超越自身和同级
产品，形成了独特的品牌DNA，
赢得了广大消费者的青睐。

““非非典典型型””进进化化史史
新新一一代代福福美美来来MM55将将于于55月月上上市市

提到福美来，大家脑海中会浮现“中级轿车”“新三样”“CTCC冠军车”等关键词。从2002品牌创

立发展至今，海马福美来历经三代实现了单一品牌12年累计销售近百万的成绩，成为自主品牌中

的一股不可忽视的力量。近日，海马汽车官方宣布，新一代福美来M5将于5月份正式上市，福美来

品牌再发新枝。但回顾福美来品牌历史，会发现在它主流形象的背后，是一条不同于其他自主品牌

的“非典型”发展之路。
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