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本报记者 孟敏

以高技术赶超德国制造

煤炭行业“黄金十年”突然终结，许
多企业挨了当头一棒。兖矿国外并购亏
损严重，折戟沉沙的煤企日子艰难。就在
许多煤企“熬冬”之时，山东能源淄矿集
团却反其道而行之，开始了“冬天狩猎”。
最近，该集团频频出手，相继控股济南泰
星公司，收购淄博瀚森水泥。

“淄矿集团虽受行业冲击，但影响不
大。”淄矿集团董事长、党委书记张寿利
说，在山东省国资委最近公布的业绩表
中，反映经营业绩的核心指标——— 经济
增加值EVA(税后净营业利润-资本成
本)，淄矿位列省管煤炭企业第一位，成
为煤炭企业中惟一为正数的企业。

在张寿利看来，内部市场化的精细
管理让淄矿集团越挫越勇。淄矿集团对
内部市场体系、要素和平台进行了规范
理顺，建立了月调度、季验收、年考核的
内部市场化长效管理机制，以无形之手
激活了潜在之利。仅2012年一年，该集团
维修费就降低3600万元，材料费也降低
4700万元。刚刚过去的2013年，淄矿原煤
生产成本同比降幅达5 . 5%，依靠降本增

效3 . 5亿元。销售收入完成312亿元，比预
算增收2亿元。

为防止退潮后成为裸泳者，淄矿集
团还逐渐构建起了以煤炭产业为基础、
医疗器械及健康产业和建材及新材料产
业为支柱、现代服务业为配套的“121”产
业体系。一位了解淄矿的山东煤炭工业
局领导感慨：“即使行业形势持续恶化，
煤炭企业纷纷倒下，淄矿也一定是最后
倒下的几家。”

同样，“哪里有内燃动力，哪里就有
渤海活塞”，渤海活塞公司董事长林风华
眼中也满是自信。

2011年，渤海活塞就以过硬的质量
获得了德国大众集团采购部高层的青
睐。德国大众公司、德国奥迪公司和上海
大众公司的高级采购经理专程到渤海活
塞进行考察，认为公司的整体实力在欧
洲也不多见。“渤海活塞设计的EA111项
目1 . 2T活塞比马勒公司的还好。”德国
大众高级采购经理给斯曼先生曾表示。

时隔两年，渤海活塞又以91 . 4分的
高分顺利通过德国戴姆勒·奔驰公司的
VDA6 . 3审核，成为全球四大汽车体系
之一的戴姆勒·奔驰的A级供应商。

“如今就平均数量来说，每4辆汽车
中，就有一辆车使用了渤海活塞。”渤海
活塞高层人士透露，在国内商用车活塞

市场，渤海活塞坐拥55%以上的份额，国
内潍柴等大型主机厂都是渤海活塞的客
户。

海外并购，让全世界知道“潍柴”

而潍柴集团、烟台冰轮在国际化的
道路上越走越自信。

作为国内内燃机行业的领军企业，
潍柴集团通过与世界500强企业的对标
分析发现，未来若想减轻国内市场周期
性波动造成的影响，实现销售收入从
1000亿到2000亿再到3000亿的目标，必
须走国际化发展之路，跻身世界产业链
的分工序列，开拓全球化的国际市场。

近两三年，潍柴集团演绎了几场经典
的跨国并购案。两年前，潍柴与凯傲合作，
成为迄今为止中国企业在德国的最大一
笔直接投资，曾一度惊动德国总理默克
尔。而潍柴与法拉帝的携手，因股权结构
复杂、设计方案优秀，更是成为2012年欧
洲最经典交易案例。2013年起，潍柴动力
还成为法拉利F1车队的全球赞助商。

其实，早年做销售工作时，潍柴掌门
人谭旭光同国际市场已经深度接轨。身
带国际化基因的谭旭光对三宗并购案做
了这样的总结：并购法国博杜安公司，潍
柴积累了经营国际企业的宝贵经验；重

组意大利法拉帝集团，潍柴实现了结构
调整的重大突破；并购凯傲林德液压，潍
柴掌控了全球液压控制系统的技术核心
资源。

走国际化路线，最不可缺的就是提
升品牌价值，这再次触动了谭旭光的商
业神经。无论是豪华游艇的高调下水，还
是“联姻”炙手可热的法拉利F1车队，都
隐约透露出他展开品牌推广的战略意
图。

放眼这些走国际化路线的鲁企，中
国，早就不是以卖衬衫来换飞机的国度
了。作为中国制冷行业出口规模最大的
企业，烟台冰轮集团经过十多年的海外
市场拓展，产品已经远销至希腊、俄罗
斯、日本、印尼、马来西亚、印度、新加坡、
智利、阿根廷、秘鲁、沙特、埃及、肯尼亚
等六十多个国家和地区，涉及水产加工、
物流冷库、食品加工、化工等多个行业领
域，冰轮品牌成为高品质的代名词。

冰轮集团的国际化分三步走：第一
步，走出去，到目标市场销售产品，引进
发达国家先进管理经验和先进技术；第
二步，走进去，到目标市场建厂，实现销
地产；第三步，走上去，成为目标市场知
名品牌，在发达国家投资设立研发中心，
收购兼并企业，实现销地产；使烟台冰轮
真正成为国际化公司。

这是一个转型中的中国，能看得懂这个时代的变化，就能掌握了自己的未来。
这是一个危机重重的时代，煤炭钢铁积压、出口下滑、制造业不景气……处在这个时代的

节点，竞争作用与马太效应下，要么更强，要么消亡。
煤炭行业在衰落，但衰落时，2013年还有淄矿集团在赢利；制造业出口艰难，可还有渤海

活塞这样让挑剔的德国客商找上门来的技术创新者；传统商业饱受电商冲击，可还有鲁商集
团这样在城市综合体拓展新空间的探索者。

艰难时刻，我们寻找“路标”。5月5日，由山东省委宣传部、省互联网信息办公室、省国资委
组织开展的“转型升级话国企”集中采访报道活动启动。潍柴集团、渤海活塞、烟台冰轮、青岛
港、淄矿集团、鲁商集团……这些国企，和着中国经济发展的脉搏，从从厂厂长长负负责责制制、、承承包包经经营营、、
股股份份制制试试点点、、现现代代企企业业制制度度试试点点…………一一步步步步走走来来。。这这些些传传统统的的制制造造业业，，他他们们是是中中国国制制造造转转型型升升
级级的的趟趟路路者者，，在在国国际际化化的的浪浪潮潮中中，，他他们们从从追追赶赶者者，，变变成成引引领领者者。。

制度创新比技术创新更有价值

三宗并购让全世界知道潍柴

把城市综合体开到县里

每种工作都有价格
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从“卖产品”到“卖服务”

转型为智慧城市塑造者
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