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年少经历影响企业性格

看看看看大大佬佬们们
的的童童年年

马云：

从小爱交朋友

企业混搭管理

马云小时候爱打架，打了无数次
的架，没有一次为自己，全是为了朋
友。打得缝过13针，挨过处分，被迫转
学杭州八中。由于家庭出身不好，家庭
压力大，马云的父亲脾气火爆，马云在
父亲拳脚下长大，在家呆不住却特别
爱交朋友。

从小，马云功课就不好，数学考过1
分，只有英语特别好。所以当他爸爸骂
他的时候，他就用英语还口。“爸爸骂
我，我就用英语还口，他听不懂，挺过
瘾，就学上了，越学越带劲。”从13岁起，
马云就骑着自行车带着老外满杭州跑。

马云创业时没有钱，没有家庭背
景，没有社会关系，没有名牌大学的出
身。他创立的淘宝、余额宝，都被称为
针对平民开发的商品，但被网民誉为
屌丝逆袭的开拓者。同时，马云爱交朋
友的气息也遍布阿里巴巴的价值观体
系中。这个体系由马云设立，如今电商
行业依然在乱战中，阿里巴巴江湖气
息仍浓。

从最早的西湖论剑到后来每年一
度的网商大会，都可看出马云社交范
围的广泛：他的嘉宾朋友从李连杰到
施瓦辛格乃至巴菲特，这不仅反映出
马云很会交朋友，更重要的是给马云
提供了混搭管理的思路。

李彦宏：

从小叛逆

做企业坚持技术范儿

看起来温文尔雅的李彦宏出生于
山西省阳泉县一个普通工人家庭。

李彦宏童年是顽童一名，小时候
迷上了戏曲，在家里围着床单练，甚至
还被山西阳泉晋剧团录取了，但很快
他对戏曲的兴趣变淡了。他还爱好过
集邮，也给班上的女同学传过纸条，结
果惹来老师和家长“批斗”，搞得很没
面子。

当时没有多少人认为李彦宏是一
块学习的料，但他的叛逆心理这时候
却帮了大忙，“我小时候有很强的不服
输心理，越是大家不看好的事，我越是
要做成”。就这样跟所有人堵着气，也
跟自己较着劲，李彦宏考上了升学率
很高的阳泉一中，并且变得老实起来，
一心苦读，终于考入北大。

之后李彦宏依旧是拧着劲的，本
来念的图书情报系成为他出国的阻
碍，最终通过计算机专业拿到赴美奖
学金。貌似错误的专业选择却给百度
强大的搜索功能打下了基础，貌似叛
逆的不服输性格却让他趟出了创业之
路。与其他互联网CEO不同的是，李彦
宏技术范儿的DNA让他关注技术创新
和商业智慧，而非讲求大环境的助推。

马化腾：

打小内向

擅长管理公司产品

相比同时代大部分互联网创业
者，马化腾有着不一样的家庭背景。马
化腾的父亲马陈术曾任深圳市航运总
公司总经理、深圳市盐田港集团有限
公司副总经理，1997年被选为盐田港
上市公司的董事，现已退休。

马化腾小时候是个闷葫芦，迷恋
过天文，经常想很多自然科学的东西，
最大的兴趣还是和天上的星星交流。
他原来也准备是朝着天文方面发展
的，后来老师告诉他，学天文的最终就
业去天文台的少，很多都是去当地理
老师。那时候他也开始接触计算机，并
且成了第一代“网虫”，他坦言自己现
在还是把大部分时间都花在了网上。

“在网上我才会获得完全的兴
奋”。马化腾痴迷网络不是为了逃避和
消遣，而是当做事业来做，他的痴迷更
是一种专注。现在马化腾出差很少，

“出差效率太低，都耗在路上了”。除非
特别重要的活动和会议，马化腾一般
都不参加。

马化腾不大擅长管理人和团队，
比较擅长产品和用户体验，因此对产
品管理比较细，会做最后的把关。他是
晚上班晚下班，深夜泡在网上比较多，
看论坛、看用户反馈，把自己作为一个
典型的网络用户，一直保持这种状态。

本报记者 孟敏 实习生 万汶柳

不同年龄、不同产
业、不同企业规模、不同
年代创业的企业家，他
们有一个怎样的童年？
回溯企业家的童年，就
是观测他们的成长环境
与基因，他们的童年生
活、家庭背景与日后他
们创业、管理风格之间
是否存在着关系。

证大集团创始人戴
志康曾说，一个人的人
际关系处理模式乃至管
理风格，“都是所在家族
甚至祖宗命定了的。”

“小时候条件相对优越
的，父母是公务员、企业
家、学者的企业家，管理
风格上更擅长于资源的
整合，人际关系相对柔
性、看重沟通，企业经营
的波动性小，企业也没
有引起过较大的公众争
议；而那些生活相对艰
苦的，父母是工人、农
民、军人的企业家，战略
和经营上更具攻击性或
赌性，更注重商业模式
的创新，人际关系上普
遍有凌厉一面，而企业
成长过程中也多遇到过
比较大的挫折。前者的
代表如柳传志、田溯宁
等；后者如苗连生、任正
非等。”这是某财经杂志
在一次专题策划中提出
的看法，你认同吗？

不同于柳传志、田
溯宁产业救国的想法，
稍微年轻的企业家则为
了证明自己去创业，为
了“较劲儿”似的成功追
求而去奋斗。从出身来
看，投身金融资本领域
的企业家不少都有较深
厚的家庭背景，互联网
的企业家则多出身于普
通家庭，多数自己创业
的企业家早年经历了不
少磨砺和考验。这种贫
寒、颠沛的早年经历，直
接给现在步入中年的中
国企业家注入了一种

“于连”基因。万科的王石
曾对《红与黑》中于连“那
种不甘于平庸，以个人
之力奋斗拼搏的野心”
甚为推崇、并为之共鸣。

软银赛富首席合伙
人阎焱曾评论说，中国
企业家作为一个群体，
其坚韧不拔性、在复杂
制度环境之下能够找到
缝隙挣扎生长的能力，
在全球范围内都是出类
拔萃的。在中国这个环
境下能够成长起来的企
业家，在全球任何地方
都能够成长。

王石：

聪明有背景

每次都是调控受益者

王石从小就调皮好胜，唯恐别人
不注意自己，小学时候是个爱逃学的
学生。在他看来，玩实在比上学有趣得
多。但是在做一些类似偷瓜或其他调
皮捣蛋的事情时，伙伴们往往狼狈落
网或者落荒而逃，只有王石能每次动
动脑筋就化险为夷。

“我小时候几乎不挨打。”王石对
于这段经历还是很得意。上课捣乱就
挑自己擅长的数学课，老师让做题，他
就在下面玩开了，等到老师呵斥他“怎
么不做题？”，他就很得意地回答做好
了，实际上真是做好了，让老师对他无
可奈何。

王石的父亲曾任柳州铁路局局
长。前岳父王宁是20世纪80-90年代
的广东省委副书记、政法委书记。王石
的这种背景加上他的聪敏都体现在万
科对政策时机的把握上。房产调控对
万科而言，无论长期还是短期，都是利
好，万科作为业内资本市场信用积累
最充分的企业之一，是调控的受益者。
业内人士总结称，每次有房企提出要
超越万科，较大级别的市场调整就会
如期来临。赶超万科成为一个魔咒。

柳传志：

独立思考与谨慎意识

从小养成

联想集团主席、中国IT企业教父
柳传志出生于相对高层的家庭。父亲
柳谷书1944年毕业于上海大夏大学法
律系，同年联想的缔造者出生。毕业后
柳谷书一直在金融机构工作，从小职
员做到了中高层。解放后历任中国人
民银行、中国贸促会和香港中国专利
公司管理者。

受益于这种家庭背景，柳传志青
少年时期就能接触了解到一些在当时
宏大、光鲜的历史叙事之下的真实故
事，后者与当时的一些主流言论形成
反差与悖论。这些发生在自己身边的
令人困惑的人事，令柳传志启动了自
己的独立思考。到文化大革命中期，他
对主流宣扬的那些东西已开始产生根
本的怀疑，但并未声张。这种不盲从的
思考习惯，终于在1984年推动他决意
离开中科院研究所开始创业。

柳传志父亲所从事的金融事业，
也影响了他的一生。金融事业是人脉
的事业，做人讲究不逾界线，做事强调
风险控制，而法律工作者最重要的品
质是正直、踏实和服务，但对创新不存
在特别的路径依赖。柳传志在很多事
情上都体现了强烈的风险控制与谨慎
意识。

田溯宁：

童年有不安全感

成人后注重人际沟通

田溯宁之所以投身企业，从某种
意义上归因于他童年起就有的“不安
全感”。

田溯宁刚在北京出生，父母就调
往甘肃兰州，他只好来到沈阳和外公
外婆一起生活。童年给他印象最深的
是“坐火车”、“漫长动荡的旅途”，每次
要坐两天三夜，从北京倒火车到兰州
去看他父母。再加上姥姥是沈阳最好
中学的校长、当地的人大代表，文革开
始后，姥姥家开始被红卫兵冲击、抄
家，田溯宁的“不安全感”进一步加深。

长大后的田溯宁一直都在寻觅人
与人之间的某种亲密关系。他自己曾
说，当亚信有四五十人的时候，每天上
班都特别向往。当和员工在一起的时
候，会产生一股非常强大的安全感。父
母、姥姥、导师都说他过于简单而社会
过于复杂，做公司肯定要吃亏，但他最
终意识到，作为创始人他可以去影响
企业的文化，让自己和同事从前台到
司机都充满幸福地投入工作，这是很
强烈的满足感。

田溯宁无论是在亚信和宽带资
本，还是去网通这样的国企当职业经
理人，都明显表现出讲究人际的沟通、
达成情感与理念的共鸣的特质。
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