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标标杆杆企企业业看看““山山东东创创造造””

本报实习生 沈振 本报记者 李虎

作为全球最大的油田增产完井装备
制造商，烟台杰瑞集团曾深深感受到核
心技术受制于人的痛苦。

2004年以前，中国油田使用的开发
设备大多依赖于美国这样的老牌制造
商，设备操作培训和售后服务得不到保
障。“那时，我们只能做一些附加值较低
的产品。很多高附加值的产品，由于核心
技术都掌握在美国人的手里，我们只能
望洋兴叹。”杰瑞集团副总裁姜晓宝说。

2001年，青海油田一台压裂车发生
倾翻事故，严重损坏，被送至国内一家大
型维修企业修了8个月也没修好。杰瑞得
知后，主动接下了这一看似不可能完成
的维修订单。

“我们改变以往的维修方法，通过创
新使得原本几乎无法修复的压裂车得以
修复，从而打响了杰瑞的品牌。”此役，让
杰瑞人认识到创新对于一个企业是多么
重要。

“企业为什么要创新？这不是一个需
要回答的问题，创新必然是一个企业生
存所必需的。”在姜晓宝眼里，杰瑞的发
展自始至终都伴随着创新的总基调。这
家企业用15年的发展，走完了国外同类
企业60年的路程。

目前，杰瑞集团已经从一个 3人合

伙、注册资金仅50万元的小公司，发展成
为拥有18个子公司、5000多名员工、业务
遍及61个国家和地区、服务全球油气田
区域的国际知名上市企业集团。

今年3月份，杰瑞在行业内推出世界
首台4500型压裂车，这也是全球单机功
率最大的压裂车。这台被行业认为“重新
定义压裂装备”的装备，不仅开启了中国

油田涡轮时代，也使得中国成为继美国、
俄罗斯之后，世界上第三个拥有涡轮压
裂设备的国家。

“在15年的发展历程中，杰瑞集团始
终视创新为根本竞争优势，努力将其渗
透到决策、管理、研发等各个环节，落实
到每一个人、每一个细节，为企业持续快
速发展提供了强大推动力。”姜晓宝说。

日前，习近平总书记在登上C919大型客机展示样机时表示，“中国是最大的飞机市场，过去有人说造不如买、买不如租，这个逻辑要倒过来，要花更多多
资金来研发、制造自己的大飞机。”这句话通过电视新闻的同期声，传遍了全世界。

作为我国实体经济的基础，中国装备制造业在改革开放30多年的发展中起到了核心作用。在“走近山东创造——— 全国网络媒体齐鲁行”的活动中，我们
选取了几家标杆制造企业作为样本，看他们如何参与国际竞争，如何由配角变为主角，完成从“中国制造”到“中国创创造”的转变。我们看到，企业这种脱胎
换骨式的改变，无一例外来自于他们对“自主创新”的孜孜以求。

济南二机床：如如何何由由配配角角变变为为主主角角
本报实习生 沈振

掌握了核心技术，在全球产业链上才能由配角变成主角。图为杰瑞集团自主研发
的压裂车。 （照片由杰瑞集团提供）

一直以来，制造一些附加值较低的
产品，或者给国外大型机床制造商“打
工”，是许多国内机床制造商的发展模
式。这种模式，造就了这样一种现象：中
国是普通机床出口世界第一大国；同时，
中国也是世界第一大高端机床进口国。

这两个“世界第一”，凸显出我国机
床制造业的尴尬境地。

济南二机床集团作为中国机床行业
重点骨干企业，1953年研制出中国第一
台龙门刨床、1955年制造出国内第一台
机械压力机，这样的标杆企业，很长时间
以来也只能制造低端机床。

“创新是灵魂，没有自主知识产权的核
心技术和产品，就没有竞争力，也没有话语
权。”济南二机床集团董事长张志刚说。

代表数控机床最高水平的大型五轴联

动数控机床，其核心部件五轴头技术长期
以来一直受制于发达国家。济南二机床经
过十年潜心研发，形成了高速电主轴式、大
扭矩机械五轴式、力矩电机直驱式等所有
结构形式、满足各种加工工艺的系列五轴
头技术，打破了国外技术垄断，成为国内极
少数掌握这种关键核心技术的企业。

目前在国内汽车四大工艺装备中，
唯有济南二机床主导的冲压装备担起了
国产化重任，国内市场占有率达到80%
以上，其高新技术产品成套出口到美国、
巴西、泰国、印度等国外市场。

2005年，济南二机床5000吨重型多工
位机械压力机出口到美国市场，荣获“中国
新纪录”奖；2011年为通用汽车印度工厂提
供了全自动机器人送料冲压生产线；2014
年1月，为福特汽车美国两个工厂提供的5

条大型快速智能冲压生产线正式投入使
用，打破了德国企业二十年的垄断地位。

“Unbelievable”，这是当时美国人来
济南验收时，见到二机床制造的生产线
后说出的一个词。

“我们刚获得福特的订单时，没有一家
国外企业相信我们能够造出福特满意的生
产线。回到国内，我们集中最优秀的科研力
量为福特量身制造生产线。当我们交货给
福特时，他们对我们的产品十分满意，最后
又追加了一条生产线的订单。”对于这批订
单，张志刚有着太多的话要说。

通过参与全球竞争，实施“交钥匙”服
务，为客户提供整体解决方案，济南二机床
已由过去的分包商变为总包商，由配角变
为主角，确立了在国际高端市场上的竞争
地位，成为世界三大冲压装备制造商之一。

青岛双瑞———

哪怕图纸细节

都要符合国际标准

本报记者 宋磊 本报实习生 沈振

谈到创新和参与国际竞争，青岛
双瑞海洋环境工程股份有限公司副总
经理王洪仁有一肚子话要说。

“早期参与国际竞争的模式是，国
内总包单位在国外拿到项目后，分包
给青岛双瑞。”王洪仁说，这种模式市
场量有限，现在双瑞主要通过自己的
力量，直接参与国际竞争。

依靠技术创新，青岛双瑞的电解
制氯和腐蚀控制产业在国内市场占
有率位居榜首，同时成为船舶压载水
市场的潜力新秀和国际最具实力的
电解制氯专业全球三大承包商之一。

海上防腐项目主要包括码头、桥
梁、船舶等方面，青岛双瑞的海上防
腐项目北起辽宁丹东，南到南海岛
屿，几乎所有大型码头、桥梁、港口都
有青岛双瑞的产品。天津港、丹东港、
青岛胶州湾大桥、东海大桥、港珠澳
大桥等，防腐项目均是青岛双瑞的作
品。

“参与国际竞争就要把自己放在
一个更高的平台上去要求，不仅是技
术和设备，哪怕一份图纸的细节都必
须符合国际标准。”王洪仁说。

34岁的于青是青岛双瑞防腐及水
处理研发组组长。让于青难忘的是，他
带领的团队2010年研发成中国首套具
有完全自主知识产权的压载水处理设
备。

当时，刚到研发部工作的于青承
担了船舶压载水处理设备的部分研发
工作，并负责向国际海事组织(IMO)提
交认证材料。于青说，IMO的认证程序
非常繁琐，这个工作之前没人干过。

最终，IMO 提案组在于青提交
的材料总结报告中作了标注———

“青岛双瑞在提交文案方面做得非
常好”。

“我们是一次性通过认可。”于青
说，IMO提案组在此类报告中给予表
扬的做法，在历史上尚属首次。

在公司大力支持下，在于青研发
团队共同努力下，青岛双瑞成为全球
第一批获得美国海岸警卫队(USCG)

临时认证，全球第一家通过中国船级
社(CCS)、日本船级社(NK)认证，全球
唯一一家同时拥有DNV、LR、BV、
CCS、NK、ABS等世界权威船级社型
式认可的制造商。

烟台杰瑞：将将创创新新落落实实到到每每个个人人每每处处细细节节

中中国国假假发发遇遇上上世世界界杯杯
（上接B02版）

即墨商品城的假发全来自义乌

“有了几十年国际市场的经验，再回过
头来开发国内市场，面对与义乌等南方企业
的竞争，即发还是有信心的。”老姜说。

即发的假发的确不再是主流产品，这
从即墨的小商品批发城也能找到印证。

偌大的小商品批发城，想要找个卖假发
的摊位实属不易，仅剩的几家卖假发的商家
都是以卖饰品为主，兼卖假发。更让人意外
的是，虽然即墨拥有悠久的假发制作历史，
但这些商家卖的假发却全来自义乌。

一位知情人士告诉记者，即墨的假发
加工点分布不少，但基本都是给像即发这
样的大企业加工某一道工序，或者给青岛
的外贸出口订单做代加工，自己并不直接

生产产品投放市场。
“我们几个人以前都在即发做过工人，

后来出来办小作坊给大厂做订单了。”一位
人士介绍说，大企业拿到订单后，除了照顾
到自家工人有活干外，一般将很大一部分订
单分给加工点做，这也给工厂节省了人力成
本、减少了招工难度，这样的外包假发的利
润比自己加工还要高点儿。“工资计件算，就
算是一周无休，埋头干活，月收入一般也就
3000元左右。”上述知情人士说，假发大多以
化纤为原料，制作假发的操作室气温高，假
发制品也有气味，做假发一直要低着头，很
辛苦，后来他就改行了。

这几年，即发也开始关注国内市场。
“有了几十年国际市场的经验，再回过头
来开发国内市场，面对与义乌等南方企业
的竞争，即发还是有信心的。”老姜说，与
义乌企业在营销上比起来，即发确实有差

距，但是产品质量是即发的王牌。高、中、
低各种档次的产品都能做。

随着规模的扩大，即发也在考虑跨越

发展。有消息称，即发集团一直酝酿登陆
资本市场。根据企业规划，目前即发集团
主要目标是实现在境内外首发上市。

作为一家老国企，即发集团也面临转型。图为即发集团即墨厂区大门。实习生 万汶柳 摄
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