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江江北北半半数数餐餐桌桌椅椅出出自自山山东东一一县县
龙头企业带动，产业集聚成山东和浙闽民营经济共同发展规律

· 山东民企启示录
齐鲁晚报、山东省中小企业局联合推出

民营经济发展既要顶天立地，又要铺天盖地。记者
近日在山东省内外采访发现，无论在省内各地还是南
方的浙江、福建，产业集聚成为民营经济共同的发展规
律。每个产业集群中，既有龙头企业在科研、品牌、市场
等方面的带动，也有海量中小企业在产业链上下游配
套，两者之间相互协作、密不可分，成为区域经济竞争
力的核心支撑。

本报记者 马绍栋 刘红杰

■带动效应

三个“龙头”带起20多家健身器材企业

“今年订单应该能增长
30%以上，随着人们生活水
平的提高，健康意识越来越
强，健身器材市场几乎每年
都在爆炸式增长。”创办于德
州的山东迈宝赫健身器材有
限公司总经理助理赵信荣告
诉记者，去年公司70%的产
品出口，今年出口份额继续
增长，国内需求同时也上来
了，包括跑步机在内的全系
列产品需求都比较大。

在迈宝赫生产车间，记
者看到，各个生产环节都开
足马力生产，一排排跑步机、
健身器、跑步自行车半成品
正在等待加工，工人们忙着
切割、焊接、组装零部件。

“一台跑步机核心技术
含量最高的是电机、马达，而
我们的创新点在于自动加油
器。”赵信荣表示，跑步机的
日常保养、加油是必须的环
节，迈宝赫可以设定1 0 0公
里加多少，多少秒加多少，完
全实现了自动化的维护保
养，避免多加、少加、漏加的
情况。“原来我们是向国外厂
商学习设计，现在国外厂商
向我们学习，在上海的一个
展会上，十几个厂家都在模
仿我们。我们很多产品已经
打破行业竞争，甚至超过国
际一线品牌。”

距离迈宝赫公司不远
处，伴随着建筑塔吊的摇摆，
另一家健身器材厂正在建设
新的生产车间。“去年1 2月
份 我 们 刚 搬 过 来 ，拿 到 了
1 5 0亩地，现在车间建好了
三 个 ，第 四 个 也 很 快 就 建
成。”山东宝德龙健身器材有

限公司副总经理杨亮对记者
说，现在健身器材市场发展
非常迅速，去年公司订单增
长了20%，今年产值有望接
近6个亿。

“这是我们准备发往阿
尔及利亚的订单，一共4 0 0
多台，一个月就干出来了。”
记者到达山东大胡子健身器
材有限公司厂区时，工人们
正在往一辆大货车上装货。
公司生产部长张峰介绍说，
今年订单比往年增加了3倍，
产能也相应扩张了1倍，现在
仍然供不应求。

宁津县长高秀鹏介绍，
在上述三家龙头企业带动
下，受益于宁津以往发达的
传统五金机械产业基础，宁
津已经崛起一个健身器材产
业集群，健身器材生产企业
发展到20多家，配套业户40
多户，产品涵盖了力量器械、
动感单车、跑步机、家用健身
器械等室内外健美健身器材
近300个品种。

高秀鹏告诉记者，目前，
健身器材产品中的塑料件、
铸钢、机件加工、座椅等零部
件均实现了本地化生产。其
中，力量训练器械零部件本
地化水平达到 1 0 0 %，有氧
运动器械除了电子件、皮带
等 ，也 均 实 现 了 本 地 化 生
产。在时集镇、柴胡店镇、大
柳镇还聚集了十余家生产
企业，成为全县健身器材产
业的龙身。与此同时，在时
集镇工业小区的周边农村，
还有大量个体加工业户散
落其中，成为产业链上的有
效补充。

■产业集聚

宁津一个镇，注册650家桌椅生产厂

“厂里的工人都是附近
村子里的村民，没技术的干
简单的活，一个月收入2000
多元，稍微有点技术的工人
工资就能过 3 0 0 0元甚至更
多。”德州宁津宏正木器厂厂
长刘建奎对记者说。在他身
后，分门别类地摆放着排列
整齐的椅子部件，有椅子背、
椅子腿、椅子面，工人们按照
各自分工，给这些零部件打
磨、抛光、上漆。

这是被称为“中国桌椅
之乡”的德州宁津的一家普
通木器加工厂。在宁津各镇，
随处可见院内堆积着待加工
木材、招牌上打着家具生产
的厂家，拉货的大卡车不时
从路上驶过。

刘建奎向记者介绍说，
在 宁 津 一 个 镇 ，就 注 册 有
6 5 0 多 家 专 业 的 桌 椅 生 产
厂，其中八成以上的工人都
是来自农户，加工的桌椅大
都销往鲁西北、河北、河南
等周边市场。“现在农民的
土地基本都流转出去了，木
器加工这种活稍加培训就
能 上 岗 ，是 真 正 的 富 民 工

程。”
除了乡镇家具厂家遍

地开花，宁津家具工业园更
是汇聚了 2 0多家“高大上”
的骨干家具厂家，以实木特
色为主，涵盖了餐厅家具、
厨房家具、酒店家具、卧房
家具、办公家具和实木内门
等八大系列的上千个品种，
拥有经典中式、简约欧式、
现代中式、明清古典等多种
典型风格。

“宁津的家具产业可谓
铺天盖地，全县共有家具生
产加工企业3078处(户)，其
中规模以上的企业58处，从
业人员达到4 . 7万人。”宁津
县委书记巩洪波告诉记者，
光七个专业乡镇入区企业
就达到2400多家，聚集了全
县80%的家具生产企业。而
180余个家具工业特型村则
以生产加工“白茬”为主，家
家户户是工厂，村村近90%
以上的劳动力均投入到这
一产业中。目前，宁津家具
已经经销全国二十余个省
市，其中餐桌餐椅占到长江
以北市场份额的50%以上。

■政府扶持

突出地方特色产业，中小企业进聚集区

山东省中小企业局局长刘
新风表示，山东通过重点支持
聚集度高、特色突出的地方特
色产业，引导中小企业进园区
和聚集区，促进特色产业向专
业化、集群化发展。2 0 1 0年至
2013年，省中小企业局会同省
财政厅，用1 . 5亿元省级中小企
业专项资金，支持了15个市、30
个产业集群的108个项目，有力
地推动了产业集群的发展。到
2013年末，全省销售收入过10
亿元的产业集群达到426个，过
1 0 0亿元的达到 1 6 1个，过 2 0 0
亿元的达到98个。

浙江万安集团总裁陈江介绍
说，店口镇本地人口有6万，常住
人口12万，都是外地来打工的，这
就是产业聚集发展带来的规模效

应。
不过，陈江也意识到，在产

业 聚 集 地 吸 引 高 端 人 才 有 困
难。“就算店口镇再发达，也难
以吸引高端人才。虽然我们现
在有专家楼，但地理位置非常
重要，不然留不住人，这是个很
现实的问题。所以，我们打算把
管理和研发的总部迁址，要走
出去，放到杭州或上海，生产基
地还是留在这里。从引进人才
的角度考虑，这是个趋势，要有
长远的眼光。”

在浙江，集聚发展同样提升
了产业竞争力。目前，浙江全省布
局14个省级产业聚集区，产业覆
盖汽车、钢铁、电子信息、装备制
造、石油化工、船舶、物流等十大
重点产业。浙江民营经济呈现“一

村一品”、“一乡一业”的产业布局
和“块状经济”现象，既具有企业
相互竞争的活力，又具有产业集
群发展的效应。

福建省经信委中小企业处副
处长黄庆生介绍说，福建也实施
培育产业集群专项规划，26个重
点产业集群集聚了各类中小微企
业约3万家，开展企业“大手拉小
手”专项活动，鼓励引导龙头骨干
企业带动中小微企业配套发展，
聚集发展，把中小微企业纳入龙
头企业协作配套体系，如东南汽
车带动了350多家配套中小微企
业，捷联电子带动了320多家配套
中小微企业，浔兴拉链带动了250
多家，安踏鞋业带动了170多家，
万达电机带动了400多家，惠尔康
带动了310多家。

■差异发展

错位聚集，一个县级市有14家上市公司

浙江省诸暨市工商局有关人
士介绍说，作为一个县级市，诸暨
市集聚了14家上市公司，仅店口
镇就有7家，其中，海亮集团占据
了3家。海亮股份总经理办公室有
关负责人卓可敏介绍说，店口镇
处在杭州、绍兴、诸暨交界地，原
来比较贫穷，但穷则思变，很多年
前出现了许多家庭作坊，作坊主
们比较有思想，不断做大成为企
业，诸多企业就形成了产业。

“同行业竞争，竞争压力非常
大，为了卖出产品，就要不断创
新、不断开拓，看到商机就要拼命
抓住机遇。浙江国企少民企多，约
束少，竞争机制比较充分。大家各
显其能，比谁能把握商机，谁能规
避风险。”这位负责人说。

产业聚集不是齐刷刷一起
上，而是要差异化发展。福建晋江
明伟鞋服有限公司走的就是这样
一条路子。

公司副总经理洪钦铭介绍
说，明伟鞋服创立于1994年，以前
做外贸童鞋。金融危机后，考虑转
型做内销。“晋江是鞋服基地，尤
其是运动类产品。如果跟着晋江
的大趋势做小安踏、小特步，会因
为缺乏规模经济成本优势而难以
发展，所以我们另辟蹊径，不做大
运动市场，改做户外市场，我们有
童鞋方面的技术研发优势，转过
来并不难。”

洪钦铭说，明伟鞋服就是
抓住市场启蒙期，定位青少年
户外，做差异化细分市场。这类
市场的整体竞争要弱一些，有

足够的时间让自己准备、成长。
“细分市场是一个空白，没有人
告诉你应该怎么做，但是，我们
要像王老吉一样，引导消费，开
拓一个消费市场，这样的品牌
才有影响力。”

耕耘差异化市场是一个慢慢
摸索的过程，洪钦铭说，前三年一
直都在投资创建“小骆驼”品牌，
直到第四年才开始盈利，今年是
第五年，“小骆驼”已经在全国
1000多家商场中积累了忠实的品
牌用户。

在品牌创立的第三年，洪钦
铭的公司选择在英国上市，不仅
融到了资，还提高了品牌知名度，

更重要的是，英国的独立董事会
定期给公司提出建设性意见。“我
们做的就是引领潮流、引领生活
方式，紧跟世界的脚步。细分市场
门槛高、市场份额小，我们不仅要
把衣服卖到消费者的衣柜里，更
是把一种生活方式、生活理念介
绍给消费者。”

今年，一些成人户外生产企
业也开始进入青少年户外这个市
场，不过洪钦铭并不担心。“我们
最大的优势是先有了渠道，一二
线商场我们已布局了80%—90%，
在细分市场的话语权不是任何一
个品牌可以一朝一夕成功的，当
然，竞争肯定会有。”

山东迈宝赫健身器材有限公司车间内摆放着准备装运的跑步机。 本报记者 马绍栋 摄

在宁津宏正木器厂，工人正在加工椅子。 本报记者 马绍栋 摄
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