
满大街跑的汽车，在如今人们的眼里
是那么稀松平常，甚至由于数量太多，看
着有点堵。

而在20世纪90年代，烟台人的汽车制
造梦足足做了8年才在21世纪实现。

如今在烟台的东岳汽车基地，每小时
就有超过120辆汽车下线。

几十年前烟台人眼里的不可能，如今
已变成现实。
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汽车销售：

三大商圈满足市民各种需求

集群效应：

一个东岳基地

引来12家500强企业

有了汽车制造这个项目，很多与汽车
相关的配套企业就找来了。一个汽车基地
至少拉动了14个产业。

作为山东汽车工业的龙头，上海通用
东岳基地不仅圆了烟台、山东的汽车制造
梦，而且发挥了“磁场效应”。

三井、伟世通、汇众等外地供货商纷
纷前来设厂，华润内饰、只楚民营、丛林集
团等本地企业也迅速加入东岳基地大循
环。有统计显示，截至目前，烟台已有18家
汽车零部件企业成为雪佛兰汽车的直接
生产物料供应商。目前，为东岳基地配套
在烟台建厂的一级供应商共有70家，山东
省共有93家。

“2002年至今，在短短十多年的时间
里，东岳汽车基地不断吸引众多国内外配
套企业来烟台落户，其中世界500强投资企
业就有12家，构建起烟台现代化汽车产业
体系，成为烟台乃至山东省汽车工业的重
要支撑，使烟台在中国汽车工业版图上有
了令众多城市羡慕的一席之地。”烟台开
发区管委工作人员说，这个发展速度和规
模是烟台的骄傲。

历历经经八八年年磨磨难难，，烟烟台台终终于于圆圆了了汽汽车车制制造造梦梦
从东岳基地落户开发区，到如今整个产业链的一派繁荣，烟台汽车业越来越牛

过程曲折：

八年磨难
汽车制造梦终圆

在烟台被纳入全国第一批改革开放
试点城市之后，引进“高大外”企业就成了
烟台招商引资的大事。

20世纪90年代，韩国大宇想在胶东建
立汽车厂，条件是必须和国内企业嫁接，
最后大宇选择了一汽。接下来就是选址建
厂了。

“当时消息传开后，烟台、威海、青岛
同时竞争。”时任烟台市副市长的杨金镜
回忆说，3个城市使出浑身解数，各说各的
好处，各自都给出了最优的条件，最终，烟
台成了胜利者。

财政投入57亿元，正在加紧建设过程
中，韩国大宇却因为过度扩张破产。“投资
主体破产，就像给火热的烟台泼了一瓢冷
水。”杨金镜说。

雪上加霜的是，一汽希望将零部件运
回去组建，不同意在烟台做整车。

“只有零部件没有整车，这背离我们
启动项目的初衷。”杨金镜说。

然而一汽态度很坚决，直接撤走了在
烟台的技术专家，一时间57亿元成了一堆
设备。

如何走出困境？烟台制定了“三个一
块”的措施：开拓市场国内配套一块，履行
合同国外返销一块，生产整车自行消化一
块。

但是，这些如杯水车薪，无济于事。
2000年秋天，事情终于出现转机。在

国家的支持下，烟台车身公司注册成立。
第二年，花了一年时间，在烟台开发区建
成整车装备厂。在这期间，杨金镜跑省里
又跑上海，打算给烟台的汽车制造找个好
的合作伙伴。

“养个好姑娘，嫁个好婆家。”杨金镜
说，用这个来比喻烟台与上海通用的合作
非常形象。

2001年4月，上海和山东开始合作。
2002年初，两地政府达成共识，支持山东
烟台整车项目的合作。

2002年12月20日，山东烟台整车项目
兼并重组股权转让协议签署，第一辆“山
东造”别克赛欧下线。这是烟台，也是山东
的第一辆经济型轿车。

在这8年里，在克服重重困难后，烟台
终于有了国内少有的汽车基地（上海通用
东岳基地）。“这件事在烟台经济社会发展
史上，是重重一笔，这是让人难以忘怀的
一件大事。”杨金镜感慨。

本报记者 李娜

“这件事在烟台经济社会
发展史上，是重重一笔，这是让
人难以忘怀的一件大事。”

——— 杨金镜

“2002年是我人生的转折
点，在此之前我从事汽车修理
工作。来到东岳后开始从事整
车制造工作。从那个时候开始，
我从一个修车人转变为了一个
造车人。”

——— 牛志明

“20世纪90年代末，机场路
上才只有不足10家汽车经销公
司。在后来的十多年时间里，这
里的车的品牌变得丰富了，4S
店增多了，烟台近2/3的汽车商
家都聚集在这里。”

——— 刘晓

私家车数量的增多，也勾勒出
烟台汽车销售业发展的历程。如今
机场路汽车一条街、开发区汽车
城、幸福南路汽车商圈，是烟台比
较成规模的汽车销售市场。目前烟
台市汽车商会六区会员单位已经
发展到了108家，全市范围内超过
130家。

毫无疑问，机场路是烟台汽车
销售公司和4S店最多的地方，也是
买车人必逛的地方。如今这里有大
大小小近百家汽车销售和维修相
关公司，在这里，买车、装潢、维修
等基本需求都能得到满足。

“20世纪90年代末，机场路上
才只有不足10家汽车经销公司。在
后来的十多年时间里，这里的车的
品牌变得丰富了，4S店增多了，烟
台近2 / 3的汽车商家都聚集在这
里。”烟台市汽车商会办公室主任

刘晓说。
据了解，最初机场路的汽车销

售店只有几公里，现在正不断延
伸，和莱山机场越来越近。

去年开发区汽车城的建成，则
让开发区以前散落在衡山路上的汽
车销售企业聚拢到了一起。如此一
来，十多个品牌4S店在开发区西侧
形成4S店集群，高端品牌也对开发
区这一区域情有独钟。开发区、福山
区甚至蓬莱市民买车也会来这里。

幸福南路汽车市场的聚集效
应，在最近几年越发显现。烟台富
嘉经贸最早在这里建店之后，振洋
传祺、君美雪铁龙等多家汽车经销
商陆续跟进，目前品牌经销店已有
十来家。

幸福南路区片正在打造品牌
汽车交易、二手车交易服务和零部
件供应的专业市场群。
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年 4月，上
海 通用东
岳 基地第
200万辆整
车下线（东
岳供图）。2002年底，第一辆“山东造”别克赛欧下线

（东岳供图）。

2005年6月，上海通用东岳动力总成投
产（东岳供图）。

个人成长：

在一位老员工眼中
东岳十几年变化大

牛志明，东岳员工，见证了第一辆“山东
造”别克赛欧下线，也见证了东岳基地第200

万辆整车下线。
“2002年是我人生的转折点，在此之前

我从事汽车修理工作。来到东岳后开始从事
整车制造工作。从那个时候开始，我从一个
修车人转变为了一个造车人。”牛志明回忆
起进入公司时的情形，记忆犹新。

进入公司十多年来，从入门培训开始，
牛志明不断接受公司先进企业理念、文化与
技术技能培训，他还曾被外派到上海基地进
行一个月的培训，学习掌握整车制造技术。

2008年，牛志明被评为年度“公司级优
秀个人”。2011年开始做DVT班长。2012年恰
逢“英朗移师烟台造”新项目启动，他被调到
东岳北厂继续带领团队。

在东岳的努力工作也在改善着牛志明
的生活，对东岳的深厚感情也流露在他的话
语中。2005年，牛志明买了第一辆私家车，正
是他们团队制造的别克赛欧。“今年或者明
年，我打算换一部车，就换成我们厂产的英
朗。”

“公司建厂初期年产量是6万辆，目前年
产量约70万辆。我有幸见证了公司的成长并
参与其中，从起步到辉煌，整个过程我都历
历在目。”牛志明看着最初的企业规模越来
越大，设备越来越先进，员工团队越来越壮
大，很感慨。而在这十多年里，他也从一名普
通技术工人，成长为汽车维修高级技师、山
东省首席技师。

2000年11月，烟
台车身公司注册成
立，2001年开始动工
建设。上图就是2001

年动工时的建设场
景（东岳供图）。后
来，车身公司变身东
岳汽车基地，开始制
造汽车。目前每小时
就能生产超过120辆
整车。如今，再从远
处看，宽敞的厂区、
齐整的厂房，整个汽
车基地也变得“高大
上”，变化可谓翻天
覆地（东岳供图）。

“烟台造”汽车驶向全球

上海通用东岳基地，包括上海通用
东岳汽车和上海通用东岳动力总成两
部分，由上海汽车集团股份有限公司、
通用汽车 (中国 )有限公司和上海通用
汽车有限公司分别出资2 5%、2 5%、5 0%

建成。上海通用东岳汽车成立于2003年
2月 1 0日，注册资本 1 6 . 7 8亿元，前身为
2000年10月成立的烟台车身公司；上海
通用东岳动力总成成立于2004年6月18

日，注册资本34 . 96亿元。
经过十多年的发展，上海通用东岳基

地已一步步发展成为名副其实的山东汽
车龙头企业。

十多年来，东岳基地汽车产能从最初
的每小时30辆提高到目前每小时超过120

辆，年产量从2003年的3 . 8万辆提升到2013

年的60万辆，总产量超过240万辆，成为美
国通用在中国发展最快、效率最高的合资
工厂之一。

2006年8月，雪佛兰赛欧出口智利，一
举填补了山东轿车出口的空白。

2007年5月，雪佛兰乐风成功出口乌克
兰，L4发动机出口韩国，迈出了向更广阔
国际市场挺进的步伐。

2010年10月，上海通用汽车雪佛兰新
赛欧从烟台港出发批量出口南美，开创了
国际品牌、本土研发汽车产品出口的先
河。

截至目前，东岳基地依托上海通用汽
车全球网络，向亚洲、欧洲、拉丁美洲、非
洲等近20个国家和地区出口整车累计达
15万辆、发动机8万台、变速箱20万台。

数读烟台汽车业

历经8年磨难，21世纪初，东岳基地落户烟台开发区。此后，烟台汽车业开始突飞猛
进。

过去的十几年间，汽车基地先后引来众多与汽车制造配套的企业，构建起烟台现代
化汽车产业体系。

与此同时，汽车销售业也在逐步成长，目前已形成机场路汽车一条街、开发区汽车
城、幸福南路汽车圈等三大汽车销售商圈，能够满足市民日益增长的多种需求。

如今，烟台汽车业正在蓬勃发展，未来，相信会更美好。

烟烟台台市市创创建建卫卫生生城城工工作作始始于于
11998855年年。。到到11999900年年1111月月，，全全市市1111个个县县
市市区区全全部部达达到到省省级级卫卫生生城城市市标标准准。。
在在11999900年年全全国国城城市市卫卫生生检检查查评评比比
中中，，烟烟台台市市被被评评为为全全国国地地级级十十佳佳卫卫
生生城城第第一一名名。。11999922年年88月月，，烟烟台台市市被被
全全国国爱爱卫卫会会命命名名为为国国家家卫卫生生城城市市，，
为为全全国国88个个国国家家级级卫卫生生城城市市之之一一。。
22000077年年国国家家进进行行复复审审，，烟烟台台市市复复审审
合合格格，，重重新新被被命命名名为为国国家家卫卫生生城城。。

20世纪90年代，韩国大宇在烟台投资建厂。

2000年11月，烟台车身公司注册成立，2001年动工建设。

2002年底，东岳基地第一辆整车——— 别克赛欧下线。

2013年4月，东岳基地第200万辆整车下线。

2013年底，烟台形成三大汽车销售商圈。

制制图图：：武武春春虎虎

烟烟台台汽汽车车业业

时 任
烟 台 市 副
市 长 的 杨
金 镜 见 证
了 汽 车 基
地 从 无 到
有的过程。

本 报 记
者 陈 莹

摄

2010年10月，上海通用汽车新赛欧出口仪式上，众多雪佛兰新赛欧整装
待发（东岳供图）。
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