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本报记者 廖雯颖

电商来了，垄断被打破了

种了二十几年大樱桃，烟台福山区
张格庄镇台上村果农孙元强这两年才
意识到，除了光泽度、糖度、个头大小，
大樱桃还有“果温”这个指标。

一根果温计插入果肉核心，精确显
示的温度直接反映樱桃在抵达消费者
舌尖前能坚持多久。

采摘温度低于20℃还远远不够。在
装箱前，大樱桃必须经过预冷降温方能
入冷库。装上运输车时果温只有控制在
10℃以下，才能在未来24小时—72小时
的旅途中保持新鲜。如果不经预冷直接
装箱，加上途中呼吸产生热量，即使冰
袋也很难阻止樱桃变色腐烂。

高标准的操作流程克服了“温度”
这只最大的拦路虎后，孙元强种的大樱
桃终于冲出了以往狭窄的销售半径，搭
上了时下最受热捧的电商生鲜快车，走
向全国各地。

两年前，孙元强只需要在清晨把樱
桃摘下，再运到几里地外的集市卖掉，
一块盖在上面的湿布，就是最传统的降
温措施了。

电商的入驻，改变了烟台大樱桃产
销链最前端的生态。现在，果农和消费
者之间仅隔一张订单和一张快递单。孙

元强所在的烟台棒师傅大樱桃专业合
作社，是顺丰优选今年在烟台地区唯一
指定的收购点，今年是合作社与顺丰优
选第二次合作。

孙元强种了五六亩樱桃，今年1/8
的樱桃卖给了顺丰优选，7/8运往本地
集市销售。如果不是顺丰今年来晚了
点，错过了早熟品种，他更乐意把更多
的好果子卖给电商。

选择电商，一是方便，从树上摘了
樱桃直接送到村里统一收购点，不用再
跑集市了。更重要的是，同等品质的樱
桃，电商收购价要比集市上平均每斤高
出一到两块钱。按亩产一千来斤算，每
亩平均增收一千元以上。电商有订单，
果农心里就有了底，“只要达到收购标
准就把货拉过来卖，不用再费心思。”孙
元强说。

今年，在张格庄，品质高的樱桃收购
价每斤能到20元以上，而坏果只卖到三
四块钱一斤。经过两年电商熏陶，台上村
的果农们自发地掀起了淘汰老坏果树的
风潮。“如果卖给当地小贩，价格肯定上
不去。”54岁的孙元强嗅到了不同以往的
市场风向，“电商的收购价上去了，当地
小贩也没法压价，垄断被打破了！”

“中国大樱桃第一镇”的新气象

2013年起，烟台大樱桃真正开始在
网上火起来，催生出生鲜农产品新的营
销模式：“020+预售+直采”模式。

O2O，即Online To offline，线上与
线下结合，利用互联网平台寻找、汇聚
消费需求，形成订单；线下根据订单组
织、供应产品，再加上成熟的物流快递，
实现从“树头”到“舌尖”的一单直达。国
家苹果工程技术研究中心工程产业部主
任兼烟台棒师傅大樱桃专业合作社社长
杨杰这样评价O2O模式：先预售再备货，
以销定采，生产者与消费者之间不转手、
低损耗，全程零库存，确保了生鲜品质和
价格优势，农业生产者则大大降低成本。

对烟台大樱桃来说，整条产供销链
连贯打通，电商平台壮大和物流配送成
熟，二者缺一不可。

以“中国大樱桃第一镇”张格庄镇
为例，该镇党委副书记史广兴告诉记
者，去年在镇里采购大樱桃的电商主要
有顺丰优选、北京正谷、浙江嘉兴乾佑
几家，数量不多，规模也不大，本地电商
未成气候。全镇通过电商销售的大樱桃
有600-700吨，约占总产量的2%。

今年情况大为不同。除了顺丰优选
等传统电商大佬，微信公共服务号等小
规模电商也在抢滩，以往各自为政的本
地淘宝网商开始组团发力，外地电商与
本地电商数量基本持平，均在30多家，
打成平手。全镇通过电商销售的樱桃数
量占到5%，比去年翻了一番。

“如果去年是小打小闹，今年已步入
正轨，未来前景无限。”史广兴说，为了满
足电商需求，张格庄镇新建了8000吨容
量冷风库，为电商提供遇冷和储藏服务。

和淘宝谈政策，和顺丰谈运费

省去了中间环节，生鲜市场展现出
巨大的利润空间。

记者注意到，顺丰优选网站上，3斤
装美早品种大樱桃售价128元，而在产
地收购价大约在22元一斤。今年顺丰优
选一共发了接近4万斤货，销售总额60
万元左右。北京正谷从棒师傅大樱桃专
业合作社收购樱桃均价在30元，售价每
斤超过60元。

利润如此丰厚，本地电商按捺不住。5
月5日，张格庄镇成立大樱桃电商协会，30
余家淘宝网店组团，通过规模效应，控制电
商恶意竞争压价，一方面和淘宝谈政策，获
取更大的营销平台；另一方面和顺丰谈运
费，以大运量争取更多优惠折扣。

电商协会负责人邹仁涛同时也是
本地一家春早果蔬专业合作社社长，除
了自己销售，邹仁涛也为其他电商提供
收货服务。他在天猫还有一家大樱桃旗
舰店。记者在旗舰店网页查询发现，销
量最大的是两斤装的美早，99元，最近
一个月成交超过2000笔，2斤装99元售
价的早红成交量也达到一千多笔。

邹仁涛告诉记者，协会今年参加了淘
宝网组织的三次大型活动，线上交易额超
过3000万元。每斤大樱桃包邮约50元，即
便是这样的价格，都“分分钟有订单”。具
备了承接大型订单的能力后，接下来电商
协会还将与京东、一号店等电商谈合作。

淘宝、微信朋友圈、顺丰……小伙伴们来了，带给烟台大樱桃这位娇贵的公主怎样的改变？
当传统农产品遭遇电商和现代物流业，它再也不是那个没有话语权，看他人脸色赚取产业链最
低端利润的“烟台大樱桃”了。我们聚焦这个产业链生态圈的改变，更欣喜地看到新的市场业态
给种植大樱桃的农户们带来的观念性革命。

而面对生鲜冷链中最娇贵的水果，顺丰又如何挑战极限，完成一场“高空走钢丝”的表演？在
这场24小时的樱桃“生死时速”中，传递的是一个现代物流企业最专业化的素质。谁又能和它一
起玩？

被被电电商商改改变变的的烟烟台台大大樱樱桃桃
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