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今日菏泽

主打

成武伯乐集镇伯乐集行政村探索旧村改造新模式

村村民民入入股股，，做做自自己己的的““开开发发商商””
伯乐天下尽知，而成武伯乐集行政村

有20多年没有进行改造新建，道路不通，
旧屋破烂不堪，这让当地村民意见很大。

“按照我们的规划，要打造一个以伯乐为
主题的旅游小镇，两三年来有20多家房地
产开发商陆续来视察完项目，最后都不了
了之。”成武县伯乐集镇党委书记李帮峰
说，有一家南方房地产开发商考察后，已
经建起板房准备动工，可算来算去，觉得
这个地方开发没有赚头，又走了，“农民入
股，村委会牵头成立开发项目小组，这都
是被逼出来的办法。”

开发商不干的买卖，伯乐集
村委决定要干，可是如何建、建
设标准等问题随之而来。孙悬忠
作为伯乐集村村委党支部书记，
这个担子压在了他的身上。

“伯乐集村旧村改造有着
自己的特点，它本身拥有传统
自然集市的优势，进行旧村改
造，建设商住一体的商贸城，让
村民参与建设直接受益。”孙悬
忠说，他们村委班子经过调研
后，首先召开党员大会，将规划
向党员公布，得到一致赞成后，
又召开群众代表大会征求意

见，“群众代表全部同意，随后
又召开群众大会，99%的群众
同意旧村改造，有了群众基础，
减少了很多开发阻力。”

在此基础上，伯乐集镇政
府积极引导，帮助伯乐集村进
行考察论证、设计图纸、制定总
体规划，并组织伯乐集村委会
干部和群众代表到枣庄台儿
庄、湖南凤凰古城等名城古镇
参观学习，开阔视野，最终确定
按徽派建筑风格进行设计建
设，形成了与伯乐文化遥相呼
应的格局。

村民入股，变被动拆迁为主动

“让利于民，让村民参与到
旧村开发当中，这是减少最大
开发阻力的根本出发点。”孙悬
忠说，充分尊重村民意见，实行

“入股自愿，退股自由”的方式，
积极发动村民以土地、房屋、资
金入股的方式参与旧村改造开
发，让村民成为开发的主体和
受益人。

伯乐集村村民李文忠一想

到将拥有2套160平方米的新
房，就乐得合不拢嘴。“我的房
子是1981年盖的，下雨时漏雨
很正常。”李文忠说，这次旧村
改造，他们家10间旧瓦房190平
方米左右，按照旧房换新房1：
1 . 1，他能得到200多平方米新
房，“3分地的院子，按照每亩
7 . 5万元折价，折价2万多点，我
又凑了7万多，用10万元作为一

在建设过程中，伯乐集镇党
委、政府协调村集体成立旧村改
造指挥部(六个队每个队一名代
表)和监事会(党员、村民代表)，确
保资金、账目、施工等透明管理、
阳光操作。

伯乐集村村民张武亮作为村
民代表之一，他参与整个建设开

发，“我们三个人主要负责砖瓦、
沙子、石灰等进料监管，供货单据
上必须有我们三人当中至少两个
人签字后，拿着签字单再由主任
签名，才能从银行中提出货款。”

像张武亮三人负责建筑材料
进货，还有六人专门负责工程质
量监管，还有三人负责仓库出料，

孙悬忠和李学芹主要负责工程统
筹和协调。“我们十六个人，都是
旧村改造开发的股东之一，没有
任何报酬。”张武亮说，村民代表
就像盖自家的房子一样，非常用
心，谁也不敢有小动作，这不但保
障了工程质量，也保证了建设速
度。

本报记者 王保珠

股，投到旧村改造项目。”
伯乐集村旧村改造涉及到

115户村民自留地和房屋。“涉及
到村民房屋的，按照1：1 . 1进行
回迁安置；而自留地、荒草地、林
地、院落等其他占地，按照每亩
7 . 5万元进行补偿。”伯乐集村主
任李学芹告诉记者，土地补偿金
不直接发放，而是作为股金入股

参与旧村开发，“共有91户村民
入股，募集资金2500万元，这也
为 撬 动 旧 村 开 发 提 供 资 金 保
障。”

据了解，村民入股后可根据
入股资金多少直接参与最后分
红，也可把入股资金转化为购房
款，直接按照回迁价格购买商品
房。整个开发建设利润都由入股

开发村民直接获得，既保障开发
建设顺利进行，又最大限度地使
村民从中获利受益。

“就像自己家建房一样，大
家积极性都很高，从动员拆迁到
拆迁完毕，仅仅用了半个月。”李
学芹说，整个拆迁过程，村民竞
相拆迁，没有出现“阻拆”，更没
有出现“强拆”事件。

旧村开发，先让村民同意

6人工程项目团队，没有任何报酬

正在建设中的商贸城。本报记者 王保珠 摄
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