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互联网寡头体检报告：

BBAATT的的肖肖像像和和性性格格
本报记者 王赟

北京、深圳、杭州。百度、腾讯、阿里。
这三家公司火了不是一天了，尤其是最近阿里收购UC，这个本来最适合百度过日子的姑娘，最终却被阿里“娶”走。阿里上市前这些眼花缭乱的收购，背后有

着怎样的逻辑？
2013年、2014年是互联网领域投资并购集中爆发期。这是PC互联网中后期，在“漏斗”收敛阶段，在互联网格局和势力范围划分时，一定会出现的大的投资并

购。而BAT所有的投资并购，都与核心业务有关，都围绕着企业的投资战略。那么，谁能成为BAT的小伙伴呢？

投钱的路数：

BAT最青睐谁？

根据艾瑞咨询统计，无论市场覆盖率
还是用户使用时间，互联网巨头已经割据
垄断了中国90%以上软件服务。

梳理去年以来大型并购案例：阿里UC
合并、收购高德地图；腾讯入股京东、搜狗、
大众点评；百度收购糯米网、收购91无线、
收购PPS视频。三大巨头抢占的是搜索、地
图、美食、购物、新闻、视频资源，而这些都
是移动互联网时代的入口，更是商业互联
网化的重要入口。

在电商方向，阿里收购了天弘基金、组
建了众安保险，全资并购了高德地图，入股
了美团、丁丁网、穷游、快的打车、口碑网，还
控制了百世物流、银泰百货，联姻了中国邮
政；在另外一个方向，阿里收购了虾米网、优
酷土豆、文化中国，入股了陌陌、华数、微博、
恒大足球，全资合并了UC优视，进入了传统
媒体21世纪、京华时报、东方卫视，还通过旗
下投资公司控制了新媒体虎嗅。

看似四处“拈花惹草”，其实是围绕信
息流、支付流和物流这三个流编织的网而
展开。

百度的核心业务是搜索，它以“宁可吃
亏不可错过”的心态收购91无线，还有此前
的去哪儿、爱奇艺以及10年前的hao123等，
百度的投资策略更多的是围绕着流量展
开，其投资彰显着“大男子主义”，控股甚至
是全资收购。

投资京东、大众点评，战略入股搜狗，除
了作为战略方向的防御、阻击外，腾讯表现
出来的更像是喜好明星产品路线、注重业务
协作的时尚“潮汕味”。不只在国内进行投
资，还涉足俄罗斯、日、美、韩、东南亚等，腾
讯的海外投资并非单纯服务于公司的财务
性收益，更多表现为面向其未来核心业务的
战略性价值投资，主要集中在游戏、社交和
电商三大领域，尤其是在游戏业务方面，集
中了腾讯海外投资总额的70%左右。

持家的思路：

网、线、点

用一句话分别总结这三家企业：阿里
巴巴是一张网，百度是一条线，腾讯是一个
中心多个点。

经常参加阿里发布会的记者都记得马
云喜欢说，“我们不做这个那个，我们要整
合，打造一个生态系统。”

从本质来讲，阿里是从打造生态圈做
平台起家的，马云想做的就是构建一个电
子商务生态系统，无论你是定位为大象，还
是定位为蚂蚁，都要在这个生态系统里面
生存，然后“生存就要服从这个生态系统的
规则”。

有着投资和法律背景的蔡崇信主导了
阿里历史上的一系列资本运作，包括引入微
软、收购雅虎中国等。相比于百度的投资理
论，阿里显得实用、明确。现在负责阿里投资
和战略相关工作的张鸿平认为，由于阿里是
打造生态圈做平台起家的，非常强调在生态
圈里头的布局和大家共赢的观点。

现在，马云已经开始打造另外一个生
态系统：更大的国家级的基础工程网，携手
住建部打造“未来公交”、阿里通信启动智
能客服体系、国网电力开通支付宝钱包服
务……

以余额宝为例，一直以来，余额宝的定
位是现金管理工具，但它现在更像是“智能
的闲散资金账号”。围绕着余额宝，越来越
多有趣、实惠的消费类应用开始出现。甚至
未来有交易的地方就有余额宝，今天余额
宝可以用来买手机，未来余额宝也可以用
来买车、买房、做公益、去国外购物……

但在李彦宏的世界里，只要是有流量
能做的事都是自己做，让用户留在自己地
盘上的时间越长越好，包括在垂直领域只
要是自己能做的事情，流量也尽可能不对
外流出，在PC端，百度打造了不可逾越的
护城河。百度贴吧、百度百科、百度知道、百
度文库、百度地图……百度坚守流量为王。
当自己做得不够好，或者第三方公司做的
事情会影响到百度的流量时，百度出手，底
线是控股，最好是全资收购。

汤和松是近年来百度诸多并购案件的
幕后操盘手，他在解盘百度并购局时，强调
的是战略，“我们不追求财务型投资”。战略
这个词往往显得空洞，但汤和松认为，这是
百度的灵魂所在。百度的核心业务是搜索，
围绕着搜索在核心业务上加强的技术性平
台，优秀的团队是百度追求的对象，所以，
有人认为，百度追求UC是必然的。

在外来布局上，汤和松认为，对有可能
成为核心的，百度会去投资并购。而什么是
战略的核心，取决于百度自己，对核心业务

的理解和战略相关性的透彻洞察。
对于腾讯，有人评价，腾讯之所以伟

大，在于它是中国最成功的产品驱动型公
司，腾讯的产品思维和大局观值得所有创
业者借鉴学习。百度流量为王，腾讯产品为
王，从QQ到微信，一直在证明着。虽然企鹅
一直背着“抄袭”的名号，但腾讯在用户体
验上面，每款产品都做到了极致，聊天用
QQ，还能用QQ-mail发邮件，这明显优于
国内大部分邮箱服务，社交有QQ空间。

骨子里的异：

创始人的性格烙印

创始人的性格特点决定了企业特点，
地域文化特色又对人的性格特点及其经营
管理理念起着决定性作用。

百度，坐落在环渤海经济圈，创始人李
彦宏是北方人，出生在中原大地，具备了晋
商所有特色：专注、连续、低调、保守，围绕
产业链做文章，这个在《乔家大院》中尤为
突出。天蝎座独断专行和坚持的特质，在李
彦宏身上体现明显。

坐落在商业繁华的长三角经济区的阿
里，创始人马云具备浙商开放式整合思维，
从开始聚起十八罗汉到整合几十万的中小
卖家上淘宝，全部如此。

在财经作家吴晓波看来，马云命好，
“在阿里创办前的1997年，那时候马云就是
一个人到处乱说，他说一些大家都听不懂
的话。1998年以后，中国开始进入到一个外
贸拉动的时期，就是外贸经济时期。当大量
的中小企业开始做外贸的时候，他们不懂
英语，然后很多老外到中国来采购的时候，
他们不懂中文，大家需要一个平台，然后马
云的阿里在1999年开始做了，所以大家发
现，在中国杭州有一个公司，它的点击率上
的很快。如果再晚一年的话，可能有另外一
个叫王云、张云的，那么为什么马云在杭州
做得好呢？因为中国最主要的中小型的外
贸公司出口的工厂是在三个地方，江苏、浙
江和广东，阿里若生在北京，离他的需求商
很远，也不会是现在的模样。

腾讯小企鹅则生在思想开放、创新活跃
的珠三角，其创始人马化腾也生于此，他也是
天蝎座，作为潮汕商人的马化腾和他的同乡、
中国前首富黄光裕的经营投资哲学，甚至和
华人首富李嘉诚的投资经营理念有颇多相
似的地方，都是从点出发，进行多元化投资。

怎么就BAT了呢

本报记者 王赟

6月的上海滩，BAT成中国电影
主角。

本届上影节上，阿里巴巴集团
副总裁、数字娱乐事业群总裁刘春
宁受关注程度不亚于电影节评委会
主席巩俐，“我坚定不移地认为，中
国电影市场将成为全球最大的市
场。中国有13亿人口，有近10亿部智
能手机，5亿平板电脑，还有5亿家庭
电视屏幕，这也是阿里巴巴加入数
字文化产业的原因。”

风靡网络的阿里旗下娱乐宝第
一期今年3月发行，接近30万用户参
与抢购，支持4部电影融资需求。6月
公布的娱乐宝二期总规模 9200万
元，接近16万人购买，共支持五部电
影融资需求。这是传统电影公司无
法想象的。

在上影节上，腾讯视频举行了
一场发布会，宣布推出“为虎添翼”
电影计划，今年将投资由陈坤主演
的《钟馗伏魔》等6部影片。

百度今年2月投资了一家洛杉
矶电影制作公司，首个项目将打造
一部名为《悟空》的3D动画电影，预
算4000万美元。有消息称，百度可能
在7月底启动一项面向电影市场的
众筹项目。

腾讯1998年生，阿里1999年生，
百度2000年生，那个年代出生的互
联网公司还有网易、搜狐、新浪……
可十多年后再言及互联网，就BAT

了。
原因有二：其一，缺乏有效竞争

对手。PC时代，百度市场占有率超
过高达80%，其对手谷歌则因为种种
原因难以进入中国市场；腾讯独揽
社交，微软的MSN因为技术及政策
原因难以与之抗衡；电商领域亦是
如此，阿里巴巴称雄。移动浪潮下，
强者愈强的马太效应更加明显。

其二，对创新的保护不足。10年
前，智能ABC、网络蚂蚁、世界之窗
等均出自名不见经传的个人或小团
队。邮箱、安全、社交、视频、浏览器、
输入法等多个领域百花齐放，但由
于互联网巨头凭借黄金资源垄断，
迅速复制上述模式，使得不少创新
死于初创期。

从大数据角度看，巨头垄断意
味用户能获得更精准服务，但需要
制定和完善互联网行业自律规范，
健全互联网行业的自我监督、自我
约束，充分发挥互联网行业的自律
作用。财经作家吴晓波说，互联网发
展涉及国家信息安全，但是互联网
也是全球竞争力的体现，中国互联
网以及新商业的发展不可以闭关锁
国，需要Google、Facebook、Twitter等
这些全球竞争对手的加入，要完善
对互联网行业的反垄断法规制定。
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一个好项目到底值多少
买不买永远取决于独立市场价值是

多少，对于你的战略价值是多少。用市场
价值开始，用战略意义相应的价格做封
顶，中间谈出的最佳价值。更通俗的解释
是：一瓶矿泉水可能超过1 . 5元，就显得有
点贵了，但是饥渴难耐的时候，不买不行。

——— 汤和松、张鸿平谈对于投资标的
给予的价值
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