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国国产产手手机机游游戏戏新新规规则则
“双低”抢市场 “平台”创利润

本报记者 王赟

全全球球智智能能手手机机市市场场，，中中国国厂厂商商高高歌歌猛猛进进

今年第二季度全球智能手机出货量同比增长23 . 1%，达2 . 953亿部，创历史最高纪录。通过蚕食苹果和三
星的市场份额，华为、联想、小米成为全球智能手机市场上的大赢家。

国国产产手手机机，，赚赚吆吆喝喝不不赚赚钱钱

全球智能手机市场占有率（上个季度）：17 . 6%

营收占比：87%

利润率：38%

平均价格：650美元
同期Android手机平均价格276美元

国国产产手手机机利利润润低低是是受受高高通通剥剥削削吗吗？？

小小米米靠靠什什么么““站站着着挣挣钱钱””？？

““双双低低””模模式式

全球智能手机市场上升最快的中国明星、号称给用户提供“廉价苹果”的小米，除了靠“双低”模式抢夺
市场外，会贡献新的赢利模式成为新一代领跑者吗？

●2011年8月
小米发布小米手机第一代，1999元的价格相当

于市面上3000-4000元安卓手机。

●2014年第二季
小米手机出货量1510万部，成为全球第五大智能

手机厂商；中国市场市场份额达14%，首超三星成为中国
市场排名第一智能手机厂商。

●小米推出多款Android智能手机，包括一些功
能与苹果和三星的高端设备相似的产品，但售价却
只有它们的一半。

国产手机厂商凭“双低”策略抢占市场后，不光通过提高核心技术能力、品牌影响力来增加利润，更重要的是，要超越越苹果时代创造
的商业模式，制定新的游戏规则。身处移动互联网时代的中国手机厂商，不能再重蹈中国制造的老路。结论

这种战略通常会
在市场成熟后采用。中

国企业通过各种方式以接
近成本的价格生产和销售产
品，增加市场份额，蚕食老牌
企业利润，成功抢占很多
领域，包括PC和太阳

能行业。

三星：32 . 6%

苹果：13 . 4%

LG：5 . 2%

华为：4 . 8%

联想：4 . 8%

小米：1 . 8%

其它：37 . 4%

任正非：

如果高通将专利许可费用全免，中国智能手机产业的绝对利润率会高吗？

●由于市场售价差异大，即使高通收取国际品牌
大厂的专利许可费比例低于中国手机厂商，但从单机
付出的授权和专利绝对费用看，国际品牌大厂付给高
通的有可能比中国厂商多。

●以北美、欧洲、中国市场手机均价及平均专利
授权比例，得出高通平均每部手机授权的专利费分别
是18 . 6美元、14 . 67美元和9美元。国内手机市场平均付
出的专利授权费用远低于国外手机厂商。

●如国内手机厂商所言，高通的专利许可费令国
内厂商不堪重负。那么苹果、三星在付出专利许可费
后，利润率为何仍能达到30%—40%？

数据来源：美国市场调查机构IDC、数据分析公司Strategy Analytics、调研公司Canalys报告、赛诺最新研究报告等
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三星：25 . 2%

苹果：11 . 9%

华为：6 . 8%

联想：5 . 4%

小米：5 . 1%

LG：4 . 9%

其它：40 . 6%
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7430万部 与第一季度相比减少16 . 5%。市场
占有率：顶峰为去年第三季度的35 .0%

3510万部 较去年同期增加12 . 4%；当季份
额11 . 9%，低于去年同期的13 . 0%。

2030万部 较上年同期增长95 . 1%

1580万部 较上年同期增长38 . 7%

出
货
量

苹果年利润500亿美金，三星年利润300亿
美金。你们每年若是能交给我300亿美金利润，
我就承认你们是世界第三。你们又说电商要卖
2000万部手机，纯利润是1亿美金。一个手机赚
30元，这算什么高科技、高水平？

一个手机赚30元算什么高科技
毛毛利利率率

苹果：超过50%

本土手机厂商：10%-20%

其它国际知名厂商：30% 平平均均售售价价
华为、联想、TCL、中兴(2013年
第三季度) 103 . 25美元
平均利润率：1 . 70%

国产智能手机本身缺乏获得高利润率的
溢价能力，这又与品牌影响力、产品创新力、市
场营销力等密切相关。

从一开始，中国智能手机产业走的就是一
条低价、低利润率模式，这种“双低”模式夸大
了高通专利许可费对于中国手机厂商利润率
的影响。

小小米米科科技技CCEEOO雷雷军军

小米的商业模式是价格尽可能成
本，随着时间推移，生产成本下降，利润
随之而来。

“硬件+软件+移动互联网”的全产业链模式：
要赚钱的不止是硬件，手机只不过是个载体，

一个入口，小米通过硬件圈用户，当用户达到足够
大基数时，通过增加产品附加值进行流量变现。

截至2013年6月，包括中国内地、香港、台湾三
地小米有1422万手机用户，MIUI用户2000万。在
MIUI系统下，社交游戏、搜索分成、流量、广告、小
说、购物等一切移动互联网盈利模式被嫁接进来。

“雷布斯”布局移动互联商业地产
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