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今日山航

行业

原来航空公司的飞机并
不都是买来的，航空公司部分
飞机来自租赁公司。飞机租赁

是航空公司（承租人）从飞机
租赁公司（出租人）选择一定
型号、数量的飞机签订租赁
协议获得飞机的使用权。在
租期内，飞机的法定所有者
租赁公司将飞机的使用权转
让给航空公司，航空公司以
按期支付租金为代价，取得
飞机的使用权。飞机租赁业
务 2 0世纪 6 0年代在美国兴
起，我国飞机租赁业务起步
时间比较晚，到20世纪80年
代才开始出现。

随着航空运输业的发展，
航空公司不断扩大机队规模，
但是由于资金周转，不论航空
公司规模大小，每架飞机都用

钱买是不现实的，所以租赁飞
机来扩充机队规模成为航空
公司通用的一种方法。目前，
全球各大航空公司的飞机约
有三分之二来自不同形式的
租赁，国内约有60%飞机来自
租赁公司，航空公司自购的飞
机大概只有40%，多数乘客并
不知道飞机有可能是航空公
司租来的。

目前，飞机租赁主要包括
经营性租赁以及融资性租赁。
山航规划与投资管理部战略
研究高级专员、统计与研究管
理经理郭才森告诉记者，经营
性租赁类似于日常生活中所
见的租赁形式，租赁公司拥有
飞机,航空公司按期交付租金
以换取对飞机的使用权。这种
租赁的租金比较高,租期比较

短 ,租金一般按月或按季交
付。这种租赁飞机是真正意义
上的“租”飞机，“经营性租赁
相当于我们平时租车，交了租
金就可以使用，租期结束后就
要归还租赁公司。”

融资性租赁也是航空公
司扩充机队规模的方式之一。
租赁公司与航空公司签订一
份长期租赁协议，一般租期较
长，多为10-15年。这种方式，
租期结束后航空公司可以选
择低价购买飞机或是续租、退
租。山航投资与采购部飞机引
进与处置单元专员谢明哲向
记者介绍，因为资金周转原
因，航空公司通常会与飞机制
造商签订购机合同后第一时
间把飞机卖给租赁公司，飞机
所有人变更为租赁公司，然后

再与租赁公司签订长期租赁
合同，这种模式叫做售后回
租。也就是说，航空公司买来
飞机还没有见到可能就已经
变成租赁公司的飞机了。据谢
明哲介绍，售后回租是目前山
航增加机队规模的主要形式，
通过售后回租可以避免大量
资金流动、优化资产负债率、
改善公司财务状况。

谢明哲告诉记者，山航融
资性租赁多采用售后回租的
模式，而经营性租赁根据自身
的需求提前至少16个月到市
场中寻找飞机，向已知的租赁
公司发送询价文件，召集租赁
公司竞标然后经过团队的分
析后上报公司，获得授权后向
租赁公司按月支付租金就可
以使用飞机了。

保税区也叫保税仓库区，
是经过一个国家海关批准注
册、监督和管理的可以较长时
间存储商品的区域。保税区能
便利转口贸易，增加有关费用
的收入。运入保税区的货物可
以进行储存、改装、分类、混
合、展览，以及加工制造，但必
须处于海关监管范围内。外国
商品存入保税区，不必缴纳进
口关税，尚可自由出口，只需
交纳存储费和少量费用，但如
果要进入关境则需交纳关税，
天津东疆保税区是目前国内
面积最大的保税区。

天津东疆保税区的飞机
租赁业务主要是以租赁公司
为主体、航空公司享受减免税
收的租赁模式。2010年，中国
飞机租赁有限公司（简称中飞
租）在东疆保税港区成立了国
内首家专门从事飞机租赁业
务的外商投资租赁公司———
中飞租融资租赁有限公司，并
成功完成了一单飞机租赁业
务，将一架价值5千万美元的
波音737飞机，租给了山东航
空。

2011年，国务院51号文件
给予东疆的租赁公司购买空
载25吨以上的飞机时享受进
口税优惠政策。这一政策的出
台，进一步加速了国内飞机租
赁业务的发展。租赁公司大部
分的飞机属于进口租赁，从国
外的飞机制造商那里进口飞
机，然后再租出去。通过天津
东疆保税区租赁飞机，在税收
方面有很大一部分的节省。

目前国际上比较流行的
飞机租赁模式包括爱尔兰模
式、新加坡模式等。爱尔兰模
式是目前收取境外预提所得
税最少的国家，只有6%。东疆
飞机租赁模式与爱尔兰飞机
租赁模式进行比较，东疆模式
的优势明显，东疆保税区一直
在打造一个融资租赁的平台。

与爱尔兰模式相比，中国
的航空公司如果通过东疆保
税区来进行飞机租赁业务，在
直租的情况下，可以节省8%的
租金成本和10%的税务成本，
如果是转租，则能节省7%到9%

的税务成本。
目前，在天津东疆保税

区，大型飞机租赁业务发展非
常迅速。根据国家出台的相关
规定，在天津东疆保税区租赁
大飞机业务可以享受4%的优
惠税政策，所以，大型飞机租
赁业务发展速度之快难以想
象。相关负责人表示，在海关
方面，在东疆保税区注册成立
的租赁公司享受绿色通道的
待遇，不仅如此，在担保、外汇
结算方面，东疆保税区已建立
起了一整套的便捷模式。

(记者 白新鑫 整理)

天津东疆保税区

飞机租赁的乐园

近日，中国银行旗下的中银航空租赁宣布其订购的一批最大订单,包括50架737MAX8、30架737-800和两架777-300ER,订单按照目录价格
计算总价值达88亿美元，飞机将于2016年至2021年间交付。中银航空租赁共有251架已交付飞机,其中有118架波音飞机,分别服务于27家航空
公司。目前，飞机租赁业务已然成为全球各大航空公司扩大机队规模的有效方式之一。

本报记者 白新鑫 通讯员 白新宇

航航空空公公司司的的租租赁赁时时代代
全球航空公司2/3飞机来自租赁

国内近六成飞机是“租”来的

随着飞机租赁业务的发
展，国内许多“不差钱”的雄厚
财团也盯上这块“蛋糕”想要
分一块。国内的飞机租赁业务
是从天津东疆保税区政策实
施后兴起的，由于飞机租赁涉

及资金数量巨大，飞机租赁公
司大多有资金实力雄厚的母
公司支撑，如长江租赁、渤海
租赁、奇龙航空租赁等都拥有
航空背景；或是“不差钱”的金
融系统下设的子公司，国银租
赁、工银租赁、民生金融租赁
等银行开设的租赁公司。目
前，这些公司已经成为国内飞

机租赁业务中的佼佼者，中国
银行在2006年收购了新加坡
飞机租赁有限责任公司，成立
了现在的中银航空租赁。

与境外租赁相比，境内租
赁在税收上具有先天的优势。
境外租赁公司会有“预提所得
税”，税率最少的为爱尔兰
6%，加拿大为7%，美国更是达
到10%，而国内则没有这一税
收，谢明哲告诉记者。目前，山
航主要与国内工银租赁等银
行系统的租赁公司合作，税收
上节省不少成本。

租赁公司往往都是从飞

机制造商处订购大量飞机，一
般来说会比航空公司从飞机
制造商处订购便宜很多，再以
经营性租赁或是融资性租赁
的形式出租给航空公司赚取
租金，但租赁公司其实承担一
定风险。融资性租赁风险相对
较小，因为与航空公司签订长
期租赁合同，短期内不需要为
飞机寻找下家；而经营性租赁
由于租期较短，一旦航空公司
结束租赁需要为飞机寻找下
家，如果行业市场形势欠佳，
飞机便会闲置从而产生市场
风险，所以租赁公司向航空公

司出租飞机的时候会增加一
部分的“风险价”。有时这种租
赁会高于航空公司直接从银
行贷款购买飞机的价格。

如此一来，航空公司为什
么还要从租赁公司租飞机而不
全部选择银行贷款购买飞机
呢？“如果购买飞机都从银行借
贷，会提高航空公司的资产负
债率从而增加航空公司的资本
风险进而提高航空公司的融资
成本；而选择租赁飞机在一定
程度上可以降低资产负债率，
租跟买之间的数量差别其实
是一种平衡。”郭才森说。

国内飞机租赁公司大多“不差钱”

有租就有还，航空公司在
租赁公司租来的飞机租期一
旦结束，如果是融资性租赁可
以选择低价购买飞机或者是
谈续租、退租；而经营性租赁
则不能购买飞机，要么续租要
么退租。如果退租，涉及到的
问题就非常多了，一个完整的
退租过程短则2个月，长则半
年。“早期多是境外租赁，他们
会在租赁合同中尽可能多的
设计一些有利于租赁公司的
条款，航空公司在退租的时候
会面临很多困难。”谢明哲说。

“曾经有一家航空公司在评估
退租成本后，直接选择把飞机
买断了。”

退租为何存在很高的费
用？谢明哲告诉记者，租赁飞

机时合同里会有相应要求，飞
机各个部件的耗损程度、剩余
使用寿命等等都在其中。谢明
哲跟记者举了个例子，例如租
赁公司要求飞机退租时发动
机还可以使用10000个循环，
如果达不到这一要求，航空公
司就要更换新的发动机后才
能退租，一台新发动机的价格
可达几百万美元。

随着租赁业务的发展，航
空 公 司 也 逐 渐 了 解 飞 机 租
赁，现在这一方面的问题越
来越少，但仍然存在一定的
分歧因素，退租就是双方博
弈的过程。谢明哲告诉记者，
山 航 租 赁 的 飞 机 需 要 退 租
时，投资采购、机务、财务等
多个部门的人员会组成专门

的退租小组与租赁公司协商
退租。退租时需要山航的机
务以及租赁公司的技术维修
人员对飞机进行大规模的定
检，达到合同要求后才可以
退租；财务部门会结合机务
对飞机维修所产生的费用进
行核算分析后为投采提供数
据及建议，最后由投采部与
租赁公司协商退租。

“飞机的租期不同，成本
不一，作为财务部门，我们要
对飞机租赁期间的所有成本
进行核算、分析，退租的时候
会协同其他部门对飞机成本
计算汇总，提供决策以及数
据上的支持。”山航财务成本
管理单元经理张兆全说。“前
期工作要做细，控制好风险，

退租的时候就会容易多，成
本也会低得多。”郭才森告诉
记者。

谢明哲跟记者举了个例
子，如果要完成一架运营10
年飞机的退租，需要有从飞机
引进一直到退租近10年的维
修资料和文件，文件类型有几
百种。民航局对于飞机的履历
要求是极其严格的，所有的维
修记录都要存档、可追溯，并
要符合相关要求。

而国内不少租赁公司也
会面临许多问题，由于国内租
赁刚起步，整个租赁团队建设
还没有达到国外的水平，但是
租赁的规模已经很大，一旦遇
到多家航空公司同一时间内
退租，将会面临很大的挑战。

想说退租真的不容易
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