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昔日老大早已风光不再

山山东东““小小羊羊奶奶””何何时时不不再再憋憋气气
日前，国内乳业巨头纷纷引进“外援”，两个月前，备受业内关注的乳业

兼并重组细则落地，乳业又将迎来一盘新的棋局。细则落地一个月，飞鹤乳
业3亿元开始涉足羊奶产业。

本报记者 王赟
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食品安全给了羊奶一个机会

目前，国内奶粉市场中，羊奶粉的
市场份额大约30亿元，占5%左右，品
牌或超过200个。与成熟的牛奶市场相
比，羊奶市场总量较小，未来有很大的
发展空间。

三聚氰胺事件的爆发不仅缔造了
进口洋奶粉的“垄断势力”，更带来了
国产羊奶粉的“春天”。特别是牛奶行
业问题频发，造就了羊奶粉近几年的
强劲发展势头。自去年6月国家九部委
出台文件，首次明确羊乳可作为婴幼
儿配方乳粉原料后，羊奶粉行业一时
引来众多资本扎堆。

一个多月前，飞鹤乳业宣布以公
司控股羊奶粉龙头关山乳业的方式达
成战略合作初步意向，收购金额为3亿
元。这也是今年兼并重组政策实施以
来国内首起“牛羊跨界合作”的并购
案。对此，飞鹤乳业表示，公司未来要

“牛羊并举”，这是公司通过近两年多
的考察作出的决定。飞鹤乳业董事长
冷友斌曾表示，尚未被巨头重视和发
掘的羊乳产业，其“改造升级”的投资
回报比是最高的，能够承载飞鹤未来
实现“市场增量”和“产业升级”的目
标。

国内羊奶企业开始受资本青睐
的背景是羊奶的品质较高，目前国外
市场的羊奶价格是牛奶价格的两倍。
而国内市场，由于羊奶产品市场份额
较小，没有产生规模效应，价格也较
低。资本方相信，随着国家对羊奶粉
加大支持力度，羊奶粉的市场份额会
不断增大。“未来五年内，羊奶粉的市
场份额可达到200亿元。”这是飞鹤
乳业董事长冷友斌对羊奶粉市场的
判断，完达山、圣元等也涉足羊奶粉
产品。

山东羊奶企业盯上A股

上世纪80年代，农业部在全国建
设64个奶山羊生产基地，山东占16

个，同期羊奶产量占奶类总产量一度
达到 2 5%，现在这一比例已经降至
2%。当时曾经有十多个羊奶粉加工
厂，如今羊奶企业所剩无几。

“奶山羊的辉煌时期在上世纪七
八十年代，国家倡导重点发展奶山
羊，那时候羊奶的需求量不大，羊奶
主要用于生产奶粉。由于羊奶消费市
场不成熟，配套体系不健全，后来就
慢慢衰落了。”山东省奶业协会会长
张志民说起山东羊奶产业有忧心，也
有信心：“政府和企业都已经看到商
机了，近两三年内，我省奶山羊存栏
量翻一番没问题。”

山东省畜牧兽医局提供的数据显
示：截至2013年底，山东奶山羊存栏量
是141 . 34万只，全国奶山羊存栏量约
648 . 88万只，山东奶山羊存栏量接近
全国的22%；去年山东羊奶产量23 . 79
万吨，全国是122 . 15万吨，山东占全
国总产量的19%。

在业内人士看来，在资本不断加
码投资羊奶产业的同时，羊奶养殖加
工企业必将得到快速发展，未来不排
除有“羊”企业登陆资本市场。

“我们已经启动上市程序，目标
主板。”山东阳春羊奶乳业有限公司
董事长董玉坤在接受本报记者采访
时明确表示，秉承“先奶源后市场”
的发展原则，阳春羊奶在山东省内
安丘、临朐、平度、沂水等地建立了
21个标准化养羊基地，另外还与近
6 0个养羊合作社、1 2 0多个奶山羊
村建立长期合作关系，截至2014年
上半年达到奶山羊存栏量36万只。”
董玉坤说，即便这样，仍难以跟上市
场的需求。奶源是决定公司发展的
重中之重。
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奶山羊经济效益

可与奶牛比肩

本报记者 王赟
见习记者 徐颖颖

本报记者了解到，拿山东本地
的崂山奶山羊和荷斯坦奶牛比较，
单位体重（公斤）年产奶量奶羊比奶
牛高出四公斤，而且奶山羊生产周
期短，怀孕期比奶牛短一半，产羔

（犊）率比奶牛高出50%-100%。同
时，奶山羊还有好饲养、生产周期
短、易管理、污染轻、羊奶产品价值
高等诸多优势。

“奶山羊体型小，管理相对简
单，省时省力。因为羊粪是干的，不
会产生污水，非常容易处理，不会给
环境造成太大的压力。”青岛崂山奶
山羊原种场保种基地的场长程明介
绍说。该原种场是山东省最大的奶
山羊保种基地，拥有700多头奶山
羊。张志民在谈到羊奶对整个奶业
发展的重要性时说：“发展奶山羊和
发展奶牛具有同等重要的地位，因
为奶山羊更适应我省的地理环境、
饲料资源和饲养水平”。上世纪七八
十年代奶业的发展从以奶山羊为
主、奶牛为辅，到现在奶牛为主、奶
山羊为辅，各种利弊已经呈现得相
当彻底。发展到今天，奶业的多元化
发展是大势所趋，对奶牛来讲，奶山
羊是一个很好的补充。

“羊奶的蛋白质结构与母乳相
同，含有大量的乳清蛋白，不含牛奶
中可致过敏的异性蛋白；比其他奶
制品更易消化吸收；任何体质的人
都可以接受。羊乳的不饱和脂肪酸
含量高，多饮用不容易造成脂肪堆
积。羊奶中含有丰富的矿物质和微
量元素。”山东农业大学副教授王桂
芝说，“在欧洲，羊奶的价格要比牛
奶高五到七倍。”

现阶段在国内，奶山羊主要分
布于黄河流域的山东、河南、陕西，
这三个地方奶山羊的存养量产奶量
占到全国的60%到70%。山东作为主
要的优势产区之一，具有探索羊奶
产业模式创新的条件。目前来看整
个羊奶产业的深加工还不够，市场
占有份额比较低，这个问题产生的
主要原因是商品羊奶的产业链不健
全，饲料、兽药生产企业及设备生产
企业、育种企业、产品加工与销售企
业等都没有形成规模和产业化格
局，商品化程度低。

青岛崂山奶山羊原种场场长程
明说：“目前奶山羊养殖存在许多问
题：生产力低下、养殖模式传统、养
殖规模小、养殖机械化和自动化程
度低、养殖技术有待提高等。我们原
种场现阶段采用的是自动化的挤奶
设备，但是设备不是最先进的，还有
很大的改革提升的空间。”未来奶山
羊产业的发展除了需要技术的支
持，还要依托政府的宏观调控。政府
可从政策和资金等方面进行扶持，
引导市场消费，才能给奶山羊的发
展注入内在动力。

山东是全国奶山羊养殖大省，
养殖区主要分布在鲁东山区、丘陵
地区，其中青岛、烟台、威海、潍坊四
市的存养量占全省60%。

本报记者 王赟
见习记者 徐颖颖 马文文

近十年来，畜牧业产能随着市场经济
的发展迅速膨胀，这得益于生产经营思路
的转变。在过去的十年间，涌现了大批农
业龙头企业，他们以“公司+农户”的养殖
模式，引发了一轮产业资本带农致富热
潮，这股热潮不仅成就了诸城外贸、民和、
六和、金锣、得利斯、得益、亚奥特等鲁字
号知名企业，也使得白羽肉鸡、生猪和奶
牛成为山东畜牧养殖的支柱产业。在这种
模式的推动下，曾经以家庭饲养为单位的
奶山羊产业因缺乏对奶源短板的考量，逐
渐被边缘化。“阳春扶贫发展模式”初现端
倪，它绑定奶农从奶源基础做起的发展路
径或能给山东羊奶产业以曙光。

企业基地带动养殖片区化：

一个小山村的变化

“我在阳春示范基地养羊是第二年
了，起初看邻村的乡亲在这里喂养一年挣
了二十多万元，我就来这儿了。”阳春乳业
示范基地养殖户高瑞梅告诉本报记者，

“之前在村里种地一年收入也就两三万
元，现在养羊好的时候一年收入20万元，
头一年就承包了一个养殖大棚，今年又承
包了一个。”

山东山区、丘陵多，尤其是在偏远
山区和农区，饲草资源十分丰富。“山上
有荒草，资源是现成的，养羊成本可由
企业帮着解决。企业的作用就是整合劳
动力，不管是妇女还是老人，农村的

‘3860’部队都是我们的发展对象，只要
你想养就可以轻轻松松赚钱。”董玉坤
说，“阳春模式”最大的特点就是利用了

“边、远、穷”农村的闲散劳动力，现在公
司的基地主要集中在潍坊地区的安丘、
临朐及临沂沂水、青岛崂山一带，都是
各地区的老少边穷。

据董玉坤介绍，阳春出台了三种扶持
模式，主要以养殖基地为中心，辐射周围
的自然村。他们规定：55岁以下有劳动能
力的农民，由公司出面担保向银行贷款发

展养殖；55～65岁有一定劳动能力的，阳
春可无偿为他们提供免费赊羊，并保价回
购羊奶，养殖人以当年所产羊羔回抵赊羊
成本即可；对年龄超过65岁的有部分劳动
能力的，由公司免费为他们提供公羊先行
养殖，当年回收给与补贴。“养羊比养儿
强。”65岁的养殖户王世明感叹道，现在自
己靠养羊一年至少可以收入1 . 5万元。

用董玉坤的话说，如果说当年诸城外
贸、六和、金锣等以“公司+农户”方式带
起了山东的养鸡养猪产业，如今，新一轮

“阳春养羊模式”要带动的将是山东最边
远穷的地区。

一家独放不是春：

山东羊奶产业成熟度待考

记者对商品鲜羊奶的认知是从“尝”
开始的，记者带着对羊奶膻味的恐惧喝了
一口，口感香浓略带膻甜味道。这种略带
膻味的奶制品决定了其消费人群有一定
局限。“有人小时候就喝过羊奶，到现在还
回味无穷，有人可能没喝过，感觉有膻味。
相对于牛奶，这个市场不会太大，但毕竟
是个不可或缺的品类。”张志民会长说，羊
奶营养高，更接近人乳，无过敏状，适合更
广泛的人群。

终端市场必定影响生产源头的发展
规模。记者了解到，阳春羊奶的区域认可
度比较强，虽然从整个山东省来看也算得
上目前少有的鲜羊奶龙头企业，但“阳春
模式”的一己之力，能带动多大养殖范围
有待接受更大考验。

山东省奶业协会会长张志民表示，
“阳春模式”可通过为山区农民创富提供
渠道而解决一定的企业的奶源需求，但一
个产业的崛起仅靠一两个企业之力显然
是不够的。作为一种新型的经营模式，其
成熟还需要时间。比如整个产业配套，良
种繁育、自动化生产、冷链运储等，在当前
整个羊奶产业环境不成熟的情况下，山东
奶山羊产业重新崛起需要更多阳光照耀。

张志民认为，其中，资本是一个重要
问题。山东只有一个阳春羊乳业做“羊产
业”龙头是远远不够的。

以企业扶贫打通奶源建设“死结”

““阳阳春春模模式式””或或成成
羊羊奶奶产产业业重重振振路路径径

记者观察

阳春乳业示范基地养殖户高瑞梅家的“羊广场”。 本报记者 王赟 摄
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