
也许正因为落后，所以在办
学质量提升中，我们才无所畏
惧，勇往直前；

也许正因为简陋，所以在标
准化学校创建中，我们才有了高
标准规划的机遇；

也许正因为梦想，所以在谋
求学校的成长中，我们才凝心聚
力，续航学校新发展。

作为一所农村初级中学，近
年来，我们取得了一些令人满意
的成绩，赢得了一些掌声，更引
起了许多的关注。作为校长，我
非常的高兴，但也有些慌恐，这
些璀璨的成就对我们而言，到底
是机遇，是起点，还是一个沉重
的包袱？

博兴县纯化镇中学，座落于
纯化镇政府驻地，是一所农村初
级中学。近年来，学校积极推动
办学条件标准化、教师工作幸福
化、学生发展个性化、学校管理
自主化、教育质量多元化，立足
实际，知难而进，大胆创新，办学
水平和教育教学质量突飞猛进，
跨步进入全县优秀学校行列，成
为博兴县农村中学的一颗耀眼
明星，赢得了学生、家长以及社
会各界的良好口碑，为办人民满
意的教育交上了一份满意的答
卷。

一、办好学生

家门口的学校

“作为一所农村学校，我们
不仅要有鸿鹄之志，更要有乡土
情怀，要时刻牢记纯化两万四千
父老乡亲的重托，办好我们家门
口的学校。”

1、“人民满意的学校要有物
质保障”

致力于维护教育公平，促进
义务教育均衡发展，学校标准化
建设无疑为学校建设送来了一
个新的春天。面对机遇与挑战，
学校积极争取上级资金支持，自
2012年下半年以来，面向较高标
准来提升学生学习、生活、活动
的条件和环境，让农村孩子同享
与城里孩子一样的教育。

面对建设中的困难，学校上
下齐心协力，决心把握机会，把
学校建设发展好，一门心思研究
该怎样做，如何做得更好。科技
活动室，对于农村学校来讲，无
疑是一种“奢侈品”，更是一个陌
生的概念，如何配备，如何建设，
如何使用，一系列问题摆在学校
面前。“科技梦，不应成为城市孩
子的独享，农村孩子同样拥有崇
敬的梦想。”我们决心不放弃，上
网查，多处问，请人设计了多种
方案，最终选定以航模为主体建
设，并依托建成的科技活动室，
组建了“梦想之帆”航模社团，和
山东省航海运动协会取得联系，
开展了“航海模型”竞赛活动。小
小的教室承载的已不仅仅是“设
施”的配备，更多地承载的是孩
子们的梦想。

随着办学标准的逐项落实，
学校办学条件已经达到省标准
化学校要求，让学生在家门口接
受优质教育成为可能。

2、“人民满意的学校要有文
化内涵”

文化，学校的“灵魂”，它不
是虚无飘渺的，而是可感知、可
触摸、可传承的。学校围绕“以纯
求真，和化立人”的办学理念，积
极构建“三园、两廊、一主体”文
化布局，让校园处处洋溢着教育
的味道。

2012年10月，学校建成以北
宋著名书法家黄庭坚草书“和”
字为基本造型的主题园---“和
化园”，园区整体设计，用泰山石
和绿化地起坡为骨架形成“合”
字，各种植物围合一起，相融共
生，彰显“合作”意蕴，启示各方
精诚合作：教师合作、学生合作、
师生合作、家校合作等，由合作
融生和谐——— 故名“和化园”。园
中有翠竹、碧桃、青桐、紫薇、雪
松、海棠、腊梅、紫叶李、木槿、小
龙柏、金叶女贞、天堂草等植被，

也是学生探究学习的生物园。当
师生走入校园，和化园就像张开
的臂膀，迎接师生的到来，给人
以振奋与激情。

3、“人民满意的学校要有发
展愿景”

“学校建设不是打补丁，而
要有愿景、有梦想、有规划，我们
不仅要看到眼前的需求，更要把
眼光放远一些，放大一些，放高
一些。”学校在县教育局和镇党
委政府的大力扶持下，一张宏伟
蓝图已舒展在全体师生面前，

“高端、大气、上档次”对这所农
村中学来讲已不再是梦想。

说到校园建设蓝图的出台，
学校领导憨厚地笑了。2013年，
学校聘请设计院做校园规划，设
计师和刘东锋校长开玩笑说：

“啊，你忙了一个月搞规划，就为
了当前建个厕所啊？”刘校长尴
尬地笑笑说，“农村中学搞点建
设不易，现在不搞好规划设计，
建的位置不合理，过些年拆掉可
惜、不拆碍事，为了厕所选址，我
们组织学生实地走过，看看课间
时间是否合用，从几个备选位置
中确定这个；并且农村中学建设
不是一年两年就能完成的，成功
不必在我，但求无愧我心，力争
建一处成一处存一处就好。”

现在走进学校，规划中的餐
厅综合楼正在如火如荼的施工
中，该项目除建成高标准餐厅
外，还让农村孩子拥有1800平米
的风雨操场。同时，规划中的学
生宿舍楼已完成图纸双审，塑胶
操场也摆到了各级领导的桌面
上。随着办学条件的逐步改善，
标准化校园将让这所农村中学
更加璀璨，让这里的孩子学习更
具吸引力。

二、唤醒教师对

每一个孩子的关注

“你想要有什么样的发展，
就让我们的老师有什么样的发
展；你想要自己孩子受到什么样
的教育，就要努力为我们的学生
创造什么样的教育。”办人民满
意的教育，关键是贴近社会和家
长最关心、最实际的，而对家长
而言，最关心的就是学校的师资
状况，这就是决定学生发展的核
心要素。

1、“人民满意的学校要有专
业保障”

促进学生积极发展是学校所
有工作指向的核心目标，实现目

标的关键因素是教师。帮助教师
实现增值就是给教师的最好福
利，而助推增值的最好方式就是
培训。学校进一步完善了教师培
训的各项制度，提出了“只要需
求就有安排”的外出学习口号，
积极鼓励教师、骨干教师、教学
管理干部参加各种层次的培训
活动。

在做好外出培训的基础上，
学校积极搭建校本培训舞台，

“让每一位教师都获得成功，让
教职工体验成功成为常态”。经
过近几年的发展，学校现有市县
级优秀教师、教学能手、教坛新
星、名师、骨干教师等20多人次，
在近三年的省暑期远程研修中，
作业优秀率一直位居全县前列，
教师的专业素养赢得了主管部
门的一致称赞。

2、“人民满意的学校要有关
爱呵护”

教育在于唤醒，首先要唤醒
教师。我们经常追问：“一个班，
若有几个学生得不到关注，家长
怎么看？若是我们的孩子，会怎
么想？”通过换位思考，我们意识
到：几个学生，在学校只占到百
分之几，但在一个家庭却是百分
之百。一个孩子就是一个家庭的
希望，至少影响几代人的情绪和
幸福，家长很在乎孩子是否得到
关爱。同时，我们深入开展教师
访千家活动，进村入户，与家长
面对面，坦诚交流，唤醒了教师
对每一位学生的关注。

2013年，学校附近一化工厂
发生事故，学校部分玻璃震破，
晚饭、晚自习、晚休都停电，更让
人焦虑的是，不少学生家长就在
该厂上班，学生情绪非常紧张，
同时，附近的人因担心可能有苯
泄漏等危险，纷纷连夜到外地。
可不用通知，学校全体班子、多
数班主任及教师却赶到学校，陪
护学生就餐、自习，一人拿个小
手电和学生谈心，安抚学生的紧
张情绪，直到晚休后，不少领导
老师都在宿舍区不停地观察看
护，第二天早上学生都精神抖擞
去上课，看到老师却熬红了眼。

3、“人民满意的学校要有幸
福传递”

让学生快乐，首先使教师幸
福；让教师幸福，首先应让教师
获得尊严。学校在一楼西侧走廊
建设了“教师风采长廊”，以“师
道”为主题，以“仁爱、博学、专
注、敬业、和谐、进取、卓越、团
队、共赢”为注解，以“立德树人”

为指向，汇聚了全校教师从教以
来重要成果，充分展示了我校教
师的风采，用榜样的力量激励教
师，用身边的人和事教育影响师
生，放大典型引路的教育效应，
在积淀中丰富学校发展的底蕴
和内涵，传递着职业的幸福。

同时，学校本着“多一把尺
子就多一批优秀教师”的原则，
以“争做阳光教师”为主题，从多
方面设置了18个表彰项目，让教
师展示成功，体验职业幸福，让
播种幸福的人幸福起来，同时传
递成学生的快乐成长。

牟俊杰老师，是个在校闲不
住、停不下的班主任，不是找这
个学生谈就是和那个学生聊。有
次我故意问她班的一个学生：

“牟老师不断地找你们，不感到
烦吗？”学生说：“牟老师对我们
太好了，这也为我们想，那也为
我们做，谁都不好意思犯错了。”
一年来班风学风都带到最好，被
推荐为县优秀班集体，她本人被
老师们推荐为师德委员会委员。
我问牟老师：“累吗？”她笑着说：

“还行吧”。这样的精神风貌，正
成为我校教师群像。

4、“人民满意的学校要有公
民意识”

李镇西在《学校管理的民主
追求》中说，让人人都有主人翁
责任感，核心是通过一定程序让
所有人参与学校的建设。

学校在实施学生自治取得
成效后，就在学校管理中尝试教
师自治。经过教代会推荐，成立
了师德委员会、学术委员会、认
定委员会和民主理财小组等教
师组织，分别对应师德、学术、考
勤和财务进行民主管理，探索实
施教师自治，一年来逐渐形成了
风正气顺的局面。

通过制度及程序，把学校权
力分解到不同组织，让人人参与
管理学校，尊重与信任也送到每
个人，激发了责任感，培养了公
民意识，将追求个人幸福与实现
学校繁荣和谐统一。唤醒的是教
师，受益的是学生，满意的还有
家长、社会。
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博兴教育风采录

聚聚焦焦质质量量十十要要素素 致致力力于于人人民民满满意意
访博兴县纯化镇中学校长刘东锋

刘东锋校长

学校发展规划鸟瞰图
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