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“北上广”饱和 航企怎么办？

二二线线城城市市开开国国际际航航线线成成新新热热点点
9月起，山航新增三条至东南亚的国际航线和十余条国内航线，进一步优化了山航在山东主基地济南、青岛和重

庆、厦门两个省外基地间的航线网络布局。
“航线网络是航空公司竞争力的核心资源。”山航营销委总经理马骁丽认为，国内航空公司不仅要面临着激烈的

同行竞争，还受到快速发展的高铁冲击，规划合理的网络布局是航空公司确保自身竞争力的基础。在北上广等一线
机场资源饱和的情况下，各大航空公司纷纷寻求新的市场机会，开通国内二线城市国际航线成为新趋势。

见习记者 唐阳阳 整理

数据显示，近两年，中
国中西部机场的旅客吞吐
量增长速度明显高于传统
优势市场。今年1到7月，旅
客吞吐量排名前 5 位的北
京、上海、广州、深圳、成都
机场，增速均低于10%。而排
名前5位之后的昆明、西安、
重庆等机场，旅客吞吐量增
长速度均高于10%。显而易
见，中西部市场容量有提升
潜力。

业内人士分析，对航空
公司而言，随着规模不断扩
大，必须“走出去”开辟新的
航线，寻找新的盈利点和增
长空间。东部一直是传统的
航空市场，航班和航线都已
非常密集，再度大幅增加的
可能性较小。航空公司只有
往原来航空市场不发达的
中西部去，航线和航班有很
大的空间拓展。

东航提出“北上西进”
战略，“西进”指往西部纵深
挺进。对于推进中西部区域
枢纽战略，东航又提出“一
中两翼”的形象说法，“中”
以上海为中心，“两翼”指昆
明和西安两个区域枢纽，分
别由在当地航空市场占据
优势的东航云南公司和东
航西北公司坐镇。在东航的
战略中，既要让昆明和西安
继续保持在当地市场一方
诸侯的地位，又将自身在上
海、杭州、南京等东部大城
市以及国际城市的资源、航
线，配置给昆明和西安两地
的旗下子公司，支持地方航
空子公司保持在当地市场
的竞争优势。

面对不断远道而来抢
食的新对手，航线增加18架
飞机打一场昆明市场保卫
战。海航早在1995年就已经
将战略目标锁定在中西部，
提出在支线航空市场实施

“毛细血管战略”。目前，海
航的支线航线主要分布在
中西部地区，数量占全国支
线市场的60%，飞行航班和
旅客运输量占全国支线航
空的50%以上。

郑州是中国南北、东西
的中心，又是人口最多的省
份。航空公司销售对象是乘
飞机的人，一个地区人口
多，居民收入上升到一定的
消费水平，则是航空公司挑
选开通航线和建设基地的
基本条件。郑州机场继2011

年 旅 客 吞 吐 量 首 次 突 破
1000万大关后，2012年又实
现15%的增长。南航占郑州
36%的市场份额，位居第一，
其旗下厦航强势打入参与
郑州航空市场竞争，巩固了
南航集团在郑州的龙头地
位，东航和国航即使再发力
也很难赶超。

国航在国内市场的战
略清晰明了：集中精力盯住
北京和成都两大航空市场
进行航线网络布局。

相关链接

四大航瞄准中西部

打响航线争夺战

本报记者 白新鑫

地空竞争促航企飞更远

对国内航企而言，除了同行
竞争，头号对手当数高铁无疑。

高铁凭借其速度快、运量
大、发车密度高、安全舒适、全天
候行车等优势，对航空公司的中
短程航线带来不可避免的冲击。
总体上看，800公里以内航距的
航班受高铁影响比较大，800-
1500公里间的航班则与高铁呈
相互竞争态势，而超过1500公里
的长途航线受到高铁的影响微
乎其微。

来自高铁的正面冲击促使
各航空公司加速自身航线网络
优化的进程。“从整个民航业长
远发展来看,高铁推动了航企飞
得更远，而国际航线更是成为国

内航空公司提升市场竞争力的
重要选择。”山航营销委总经理
马骁丽说。

资料显示，2011年京沪高铁
开通之前，京沪航线上的平均客
座率达到90%，而京沪高铁开通
后这一数据下降了15%，随之而
来的是票价大幅度缩水。业内认
为，山航是国内受高铁影响最大
的航空公司之一。在京沪高铁开
通后，山航的部分短程航线受到
了比较大的影响，比如济南至南
京、合肥的航线甚至因此停飞。
记者从山航了解到，通过航线网
络优化提升，山航虽然在2011年
京沪高铁开通后受到强大的冲
击，但仍然保持着强劲的盈利势

头。
“对航线进行调整、优化，是

我们应对高铁冲击的第一步。”
马骁丽告诉记者，山航通过把调
减或停飞的短程航线运力转移
到新开发的市场并延长航距，让
航班飞得更远。为了应对京沪高
铁开通，山航调减了济南-北京
班次，将运力转移至烟台-北
京、威海-北京，同时将剩余的
北京-济南航班经济南延长至
武夷山，成功应对了高铁对这条
航线的冲击。与此同时，近年来
山航加快开辟至西部地区的新
航线，加大三线城市航线培育力
度以及国际、地区航线市场开
发，积极优化自身航线网络结

构。
最为关键的是，山航早于

2009年在厦门落下一枚重要的
棋子，成立了第一个省外分公
司，并于2013年成功进驻重庆，
初步构筑起“山东-厦门-重庆”
三角形战略布局，为山航全面优
化航线网络结构创造了条件。

“这是山航在业界公认受高铁影
响最严重情况下，近几年仍保持
良好盈利能力的关键因素之
一。”马骁丽说，民航业未来的发
展前景依然乐观，航空运输拥有
不可代替的天然优势，通过新增
基地布局、国际航线的开飞和非
高铁覆盖潜力市场的补充，可以
有效降低高铁影响。

航企青睐二线城市飞国际

随着北上广核心机场时
刻、空域资源的高度饱和，航空
公司很难在这些机场新开航线
或加密航班。随着航空运输市
场需求的不断扩大，国内二线、
三线城市已日益成为各航空公
司争夺的“新战场”，各航空公
司转而把开通国际航线的眼光
放到了二线城市上，并开始关
注三线城市市场培育，为长远
的发展抢占先机。

记者从山航了解到，近年来
山航逐步加快开飞济南、青岛、
重庆等地国际和地区航线，特别
是依靠山东半岛的区位优势，山
航已精耕日韩航线多年。“以首

尔为例，山航现在每天飞首尔的
航班，青岛达到3班，济南飞2班，
烟台飞1班，每周三地飞的总量
达到42班。”马骁丽告诉记者，去
年山航还开通了济南、青岛至曼
谷，重庆至清迈等多条东南亚航
线。加上运营多年济南至大阪，
及济南至台北、台中、花莲，青
岛、烟台至台北等地区航线，山
航已积累了丰富的国际、地区航
线运行经验。

在合适的时间开通合适的航
线，一直是航空公司遵循的法则。
支持航空公司进军二线城市开通
国际航线最主要的因素是市场的
成熟。马骁丽认为，目前国内多数

二线城市的市场客源尚未能很好
地支撑直飞欧美等洲际长航线，
但至周边国家如日韩、东南亚和
台湾地区旅游因性价比较高则需
求旺盛，因而成为航空公司在二
线城市新开国际航线的首选。山
东旅行社工作人员周阳告诉记
者，东南亚出境游比欧美国家出
境游消费低，办理签证简单，独特
的人文地理风貌也吸引众多的中
国游客前往游玩。

马骁丽告诉记者，山航目前
运营的首尔、曼谷、清迈等线路
客源都不错，济南、青岛飞曼谷
由原来的每周各2班增加到每周
各3班，今年冬春换季后济南-

曼谷还将再加1班；9月起，重庆
-清迈航线则由每周2班加密至
每周3班，且航线延伸至山东，改
为济南-重庆-清迈。同时，山航
9月15日起还新开了济南-重庆
-暹粒、济南-重庆-金边航线，
山东人首次可以直飞柬埔寨。

不仅国内航空公司看重二
线城市的国际航线，不少国外航
空公司也开始关注这些新市场。
如卡塔尔航空先后开通成都-
多哈、重庆-多哈航线，而法国
航空、芬兰航空、汉莎航空等也
都把目光聚焦到重庆、武汉、青
岛等城市上来，“抢滩”二线城市
的国际航线市场成为趋势。

“大三角”格局编织航线网

正由中型航企向大型航空
公司发展的山东航空并不甘心
局限于自己原有的腹地。自2009
年起，山航开始在省外的厦门、
重庆扩张，志在打造立足山东、
厦门和重庆的“大三角”布局，实
现“东西串联、南北贯通”的航线
网络目标。

马骁丽介绍，“大三角”战略
布局让山航“地盘”大了，航线长
了。对于航空公司来说，航线越
长，运营成本就越低，在“大三
角”区域内增加直飞密度，飞行
时间大多超过2个小时，成本的
节省以及运行品质的提高为山
航的发展提供动力。“巩固青岛，
提升厦门及重庆，这是山航今年

的战略管理点。”马骁丽说，加大
对“大三角”三个基地运力投入
力度，加开、加密航线，是山航充
分发挥“大三角”优势的第一步。

青岛是山航最重要的市场，
山航在青岛的航线网络已比较
成熟，但仍然将巩固提升在青岛
的市场份额作为重中之重，通过
新开部分三线城市航线、加密现
有航线密度来不断巩固提升公
司在青岛的市场优势。而重庆、
厦门作为省外分公司，成立初期
因为航线资源的限制，营运能力
并不算强。今年以来，山航在厦
门、重庆两地取得了新突破，9月
1日起，山航同时开飞了厦门至
北京、上海、广州，重庆至上海，

北京至西安，加上前不久开通的
重庆至北京等6条干线航线，对
完善山航现有航线网络起到了
积极的作用。

据介绍，立足“大三角”，山
航在构建未来航线网络方面有
着更深远的考虑。国际航线方
面，山航借助重庆至南亚、东南
亚较为成熟的航线网络，已先后
开通济南经重庆至清迈、暹粒、
金边等多条航线，将重庆基地作
为山航拓展东南亚市场的桥头
堡。未来，还将利用山航在日韩
国际市场运营的丰富经验和品
牌效应，逐步开发重庆经山东至
日韩市场。在国内航线方面，山
航将持续加大“大三角”之间的

运力投放力度，“做厚三边”，并
从三大基地向外延伸，完善整体
网络布局。

为弥补山航没有直达欧美
的洲际长航线的不足，山航联合
国航开通了“通程登机”服务产
品，前往欧美的旅客可通过山航
航班经北京中转国航国际航班，
在始发站领取国内和国际两段
航班的登机牌，行李拴挂中转标
志，直接托运至最终目的地。旅
客在北京中转时不需要提取行
李，只需携带手提行李和有关海
关申报物品，在国航中转柜台查
询后续国际航班的登机口号码
后，办理海关、边防和检疫出境
手续，即可顺利登机。
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