
B04 2014年9月19日 星期五 编辑：马绍栋 美编：晓莉 组版：刘燕>>>>创富·食安山东

本报记者 李岩侠

虽然在外人眼里，扶贫是个纯
往外花钱的买卖，但这对董玉坤来
讲，无疑是个值得欣幸的大喜事。他
自称，他喜欢养牛养羊的事，因为这
个产业那头连着千家万户农民，从
事这个产业最能带动“农哥们儿”致
富。

“我高兴的地方，不仅是‘阳春
扶贫模式’得到国家及省领导重视，
20日将有大批全国老促会、国家部
委、省市领导及一批优秀企业代表
到阳春乳业开会研讨、参观考察，最
重要的是，摸爬滚打了这些年，这证
明我把事做对了，把路子走对了。人
生一世，啥都没有把事做对强！”董
玉坤欣慰地对记者表示。

虽然没人给乳业这场地震建一
座纪念塔，但在记者看来，在董玉坤
的心里，已经耸立着一座塔，上面铭
刻着：奶源，和共同发展！

可能正是如此，董玉坤的助手
告诉记者，像许多牛奶企业一样，虽
然2008年从牛奶转产羊奶之初，阳
春乳业已经面临很大资金难题，但
是，他还是一头扎进农村，一门心思
发展奶源。“先奶源，后市场，必须首
先建自己的奶源基地”，在阳春，这
是董玉坤说得能把耳朵磨出老茧的
老话。也正是如此，为建奶源他从一
开始想得最多的不是企业需要投入
多少成本，而是如何合作才能让广
大养羊户有账算有钱赚。就这样，为
了发展“羊村”，免费送羊、有条件赊
羊、帮年轻人担保贷款、替养羊合作
社优秀社员交保险等等足以牢牢绑
定农民养羊的各种养殖合作模式相
继出台。

“我当时想得最多的是，羊奶是
全世界公认的‘奶中之王’，消费者
需要它。但是，什么样的农民才会愿
意与企业一起养羊呢，没说的，那就
是老、少、边、穷地区。因为，只有那
些自然条件最差、生活最苦、最需要
致富项目的地区才最需要帮助，最
可能跟阳春一起发展。”董玉坤回忆
说。

“现在只是做羊奶加工，以后还
会有酸羊奶、羊奶粉、羊奶酪、羊肉、
羊皮，及羊胎盘素提取、羊粪生态农
业等‘子产业’。我相信，这支关于羊
的产业链能拉动更多农民兄弟与阳
春一起创富！”无疑，在董玉坤的心
里，还有一个更大的帮贫扶农的梦
想。

同样的，虽然刚崛起的阳春乳
业只是一个年产值才三四亿的企
业，但记者在阳春看到了一个“铁打
的”团队。在董玉坤的身边，既有一
大批当年在部队一起拉练流汗的复
转军人，也有一大批进城返乡的农
村青年。阳春乳业的管理是军事化
的，每个人都是超潜能发挥，用打仗
一样的精神干工作。“所以这几年我
们几乎是攻无不克，公司每年的规
划和目标基本都有完成。因为，我们
都把公司当自己的啦，每个人都把
这里当最好的发展舞台！”阳春一奶
山羊基地负责人笑说。

军人出身的阳春乳业当家人董
玉坤立志把阳春乳业打造成一个创
业者的舞台。复转军人、大学毕业
生、山区农民……一个个创业梦想
的实现集合起的是“阳春梦”、“中国
梦”。

因为有梦，所以有激情，因为有
追求，所以能奋斗；因为私小，所以
有拥戴，因为心大，所以有追随；因
为不忘本，所以帮贫扶弱，因为有格
局，所以胸怀产业；有容，所以才成
了大海，有志，所以富了万家。小我
而利他，成人而达己，阳春乳业的发
展无疑是一个活生生的实例。

扶出的模式

帮出的舞台

““领领头头羊羊””董董玉玉坤坤：：
解解不不开开的的““羊羊情情结结””

他，打开了一个
价 值 千 亿 的 蓝 海 产
业；他，创造了一个社
会扶贫的经典案例；
他，搭起了一个激扬
梦想的创富舞台。他
就是有“羊奶产业第
一人”之称的山东阳
春羊奶乳业有限公司
的创始人兼董事长董
玉坤。

董玉坤简介：

董玉坤现任山东阳
春（集团）有限公司董事
长，兼任潍坊青年创业俱
乐部会长、潍坊市畜牧协
会常务副会长、潍坊创业
促进会常务理事、潍坊儿
童福利院荣誉院长。

2005年成立潍坊阳
春天然乳业有限公司；
2011年更名为山东阳春
羊奶乳业有限公司；2008

年成立山东阳春天润牧
业有限公司。潍坊市首届
青年创业大赛冠军得主，
先后荣获“中国畜牧领军
人物”、“山东省五四青年
奖章”、“富民兴鲁劳动奖
章”、“山东省优秀退伍军
人”、“山东省优秀创业青
年”、“低碳山东功勋人
物”、“山东十大财经风云
人物”、“鸢都十大青年”
等荣誉称号。

“我一听谁让我上奶粉加
工项目就来气。当下羊奶产业
最大的瓶颈是奶源奇缺，连加
工鲜奶用的原奶都不够用，怎
么舍得把它加工成奶粉？”9月5
日，在潍坊，第一次见面，董玉
坤就跟记者“急上了”。行伍出
身的他，山东人特有的实在劲
和直脾气显得更加突出。

之所以这样，是因为不少人
认为，相比于当下羊奶产业第一
大省陕西有一批奶粉加工企业，
山东省内最大的羊奶加工企业
只有一个阳春羊奶，而且阳春羊
奶只加工鲜奶，不做奶粉。

“我不会干那本末倒置的
事！哪怕是发展再慢，也要坚持

做液态鲜羊奶，坚持先奶源后市
场。难道2008年三聚氰胺事件对
乳品行业的伤害还不够？”董玉
坤盯着记者一再强调。因为在他
看来，奶源是阳春羊奶的根，

董玉坤自称“我这人‘很
干’（当地话，实在的意思），有
啥说啥，从来不说空话套话”。
很快，他就竹筒倒豆子，向记者
讲起自己“奶源敏感症”的根
源。

2004年董玉坤转业到一家
事业单位工作，一年后，他与几
个战友借钱盘下了军区奶牛
场。是2008年席卷全国的“三聚
氰胺毒奶粉”事件如期而至。

“消费者都不敢买牛奶了，产品

销不出去，白花花的牛奶倒进
地里，新购置的生产线一下子
成了摆设……我简直要崩溃
了，一个人躲进咖啡馆，一呆就
是72天。人家说一夜白头，我的
白头发就是那个时候冒出来
的。”董玉坤讲起往事，当年的
情形如在眼前。

“绝望中，我想起了之前到
临朐考察奶源时在路边碰到一
位老人。他当时卖羊奶才5毛钱
一斤。老人说羊奶比牛奶更有
营 养 ，可 就 是 卖 不 上 好 价
钱……我眼前一亮，意识到养
羊是个好出路。那一刻，我同时
也给自己定了个铁规矩：自己
养奶羊。”董玉坤说。

“羊龙头”一说奶源就着急

奶源是阳春羊奶的命根子

怎么样发展奶源呢？董玉
坤决定用最笨的办法：建自已
的奶山羊集中养殖基地。他在
周边地区成立多个奶山羊合作
联社，并探索出了“公司+基地+
合作社+奶山羊村+银行”的模
式。

“为了发展奶山羊，让农户
与公司结成利益共同体安心养
羊，我们董总下工夫最大的是

研究如何养人。”阳春羊奶副总
经理石光增举例说，他亲自到
农村询问老年人和年轻人，最
后，他终于定出了几种让农民
很容易接受的合作模式，针对
不同的农户，推出了免费送羊、
赊羊回购、帮年轻人担保贷款
等办法。同时，他将合作社员纳
为公司垂直管理、将优秀社员
列入交社保范畴等，把合作社

成员变成了公司的正式工。
“要想让农户长期跟阳春

合作，公司必须得先让养羊人
横算竖算都感觉合适才行。要
是农民感觉跟咱养羊不能养家
糊口发财致富，谁会长远跟你
干？”董玉坤说，他当时设计各
种合作模式时遵照的基本原则
就是必须让“羊能养人”。

为奶源他讲究“先养人再养羊”

合作社成员成了阳春正式工

董玉坤没想到，原本为稳
住公司奶源而探索出的阳春养
殖模式，一下子被中国老区建
设促进会“相中”，被评价为“新
一轮扶贫开发的‘精准扶贫模
式’”。2013年11月，中国老区经
济开发基金与阳春羊奶结成战
略合作关系，中国老区建设促
进会所属的红色财富(北京)基
金投资有限公司先期投入5亿
元，同阳春羊奶联合打造中国
老区基金示范园区。

更令董玉坤高兴的是，此
阳春乳业发展模式还惊动了党

中央及国务院重要领导。“实在
没想到国家主要领导亲自对阳
春扶贫模式做了批示！这说明
企业带动农民联合发展的路子
走对了。”董玉坤兴奋地告诉记
者。本月20日，“中国老区建设
促进会深入学习贯彻习总书记
重要批示创新‘支持老区建设、
参与扶贫开发’模式座谈会”即
将在阳春公司召开。

“到20日你再来时，你现在
看到的这个大车间将不再是空
荡荡的啦，从国外引进的最先
进的乳品加工设备将全面投入

试产。届时我请你们一边参观
国际上最先进的全自动化标准
车间，一边品尝刚加工出来的
鲜羊奶。”13日，董玉坤站在公
司去年投入使用的生产办公一
体化大楼里，指着眼前1万平米
大车间向记者介绍，这是阳春
羊奶产业园二期工程的一个大
亮点。

“再往后我就不用担心奶
源啦！只要有山坡、丘陵、林地
的地方都可以与阳春一起建羊
村、发羊财！”临分手，董玉坤还
念念不忘他的奶源和“羊经”。

为养羊探出个“阳春扶贫模式”

扶贫基金“相中”阳春羊产业
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本报记者 李岩侠

阳春乳业董事长董玉坤在奶山羊基地调研。
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