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““华华尔尔街街，，我我来来了了””
阿里巴巴“火爆”登陆纽交所，成全球第二大互联网公司

“梦想还是要有的，

万一实现了呢？”

马云携众高管到现场并观看
了整个上市仪式，但并未上台参与
敲钟仪式。由阿里巴巴邀请的８位
客户敲响了上市钟，其中包括拥有
一家淘宝店的奥运冠军、从阿里巴
巴旗下论坛成长起来的大学生云
客服、淘宝模特、美国生产车厘子
的农民等等。

敲钟前，纽交所主席最后一次
问马云：你确定不上台敲钟吗？你
不后悔吗？马云肯定地说，只有他
们成功了，阿里巴巴才会成功。

马云在接受外国媒体采访时
说，他的英雄是阿甘。他看《阿甘正
传》不止十遍。来纽约前他又看了，
并告诉自己，“无论什么变化，我还
是我自己，我还是１５年前那个每月
挣２０美元的那个人。”

马云将带有阿里巴巴公司
ｌｏｇｏ的Ｔ恤赠送给了在场的嘉
宾，上面印着他亲自选择的一句话：

“梦想还是要有的，万一实现了呢？”

“草根”的胜利

与中国互联网多数“海归派”
“技术派”的风云人物不同，马云的
教育背景相当一般。他就读于一所
很普通的小学，虽然成绩在班上是
最好的，但是全校没有一个人考上
重点中学。

高考失利后，找不到工作，马
云被警校、肯德基快餐店甚至一家
酒店的洗衣坊拒绝。为了不失业在
家，他曾经做了一名运送杂志的三
轮车夫。

脖子上搭着一块毛巾、蹬三轮
车的马云，与那些平凡的，除了自
己没有任何东西可以依靠的人被
统称为“草根”。

如果说跟其他“草根”有什么
不一样的话，那就是，马云总是在
别人还在抱怨时，已经跑去想办法
改变现状了。

马云中学时，英语课师资严重
不足，往往语文老师上午培训两小
时，下午就来教英语。大家都在抱
怨时，马云已经在想辙了。学英语
最好找外国人，杭州哪里老外最
多？香格里拉饭店！马云带着小伙
伴，早上六点到香格里拉做免费导
游，目的是学英语，坚持了十多年，
成了西湖边“英语角”的创始人。

募集的巨资

将用在哪儿？

阿里巴巴在美国上市创下了
公开募资之最，这笔巨资马云打算
用在哪里？

如果想知道阿里巴巴上市会
做什么，也许可以分析马云常挂在
嘴边的一句话：哪里有抱怨，哪里
就有商机。当人们开始不满时，他
已经在捕捉机会。

事实上，阿里的触角已经辐射到
全世界很多被抱怨的地区和“角落”：
最近，埃博拉在塞拉利昂肆虐，当
地人不敢出门，人们通过阿里巴巴
旗下的网站速卖通购买全家的日
用品。因为需求太过旺盛，很多快
递员只能不停地冒着生命危险送
件。在他看来，未来会有那么一天，
跨境贸易没有边界。这似乎并不是
不可能。

问题永远会存在，所以机会永
远存在。马云，他不是抱怨者，而是
建设者。 据新华社

谁是马云？

本报济南9月19日讯（记者 刘相华） 北
京时间9月19日，阿里巴巴正式登陆纽交所，股
票代码BABA。经过近三个小时的询价，当晚
23：54，这只股票终于开盘，开盘价达到了92 . 7
美元，较发行价上涨36 . 3%。阿里的市值达到
2285亿美元，一举超越Facebook、亚马逊、腾讯
和eBay，成为仅次于谷歌的全球第二大互联网
公司。

招股书显示，阿里巴巴此次ＩＰＯ共发行３．２
亿股美国存托股（ＡＤＳ），其中阿里巴巴公司将
销售３．２亿股中的１．２３亿股，而献售股东则将销
售剩下的１．９７亿股。此外，阿里巴巴公司还赋予
承销商最高４８００万股美国存托股的超额认购
权。

以发行价６８美元计算，阿里巴巴公司此次
发行的３．２亿股将募得２１７．６亿美元，超越全球
信用卡巨头维萨公司２００８年１９６．５亿美元的美
国股市最高融资额。

如果４８００万股超额认购权全部行使完毕，
阿里巴巴此次ＩＰＯ的总募资额将达到２５０亿美
元，超过中国农业银行２０１０年上市时创下的２２１
亿美元的全球最大融资额。

从全球科技公司的维度来看，如果阿里巴
巴募得２５０亿美元，将是１０年前谷歌公司ＩＰＯ募
得１６．７亿美元的约１５倍，是２４年前苹果公司
ＩＰＯ募得１亿美元的２５０倍。在阿里巴巴上市之
前，科技股ＩＰＯ“百亿俱乐部”中只有脸谱公司
一家，２０１２年时该公司上市首日募得１６０亿美
元。

在美国上市的中国公司中，此前最大ＩＰＯ
是由京东于今年５月创下的１７．８亿美元，而阿里
巴巴此次募资总额是京东的１４倍。此外，腾讯
２００４年香港上市时募得１４．４亿港元，约为阿里
巴巴募资额的百分之一。

马云在接受媒体采访时表示，今日是非常
具有里程碑意义的一天，心中充满感恩，而最好
的感恩是用行动做得最好。他还将阿里登陆纽
交所比作阿里“双11”，他表示，无数人为此付出
巨大的代价和努力，从明天开始，路程会更加艰
难！

他最后说道，“今天阿里融到的不是钱，而
是信任！是所有人对我们的信任，客户的信任、
时代的信任、投资者的信任。”

阿里巴巴，这家企业的掌门人，
就是当年那个不少人眼里天马行空
甚至有点“疯狂”的中国年轻人———
马云。“谁是马云？”这一周，华尔街
乃至全世界的投资者都在议论他，
想了解他更多一点。

３月１６日●
阿里巴巴宣布，决定启动赴美上市事

宜，以使公司更加透明、国际化，进一步实
现阿里巴巴的长期愿景和理想。

５月６日●
阿里巴巴向美国证券交易委员会

（ＳＥＣ）提交了首次公开募股（ＩＰＯ）
申请，确定阿里巴巴的上市承销商为瑞士
信贷银行、德意志银行、高盛、摩根大通、
摩根士丹利和花旗集团。

６月１６日●
阿里巴巴首次公布了２７名合伙人名

单、任职情况，同时公布了未来上市公司
的９名董事会成员名单，以及最新财务数
据。

６月２６日●
阿里巴巴决定申请在美国纽约证券

交 易 所 挂 牌 上 市 ，股 票 交 易 代 码 为
“ＢＡＢＡ”。

９月５日●
阿里巴巴预估其ＩＰＯ发行价在每

股美国存托股（ＡＤＳ）６０美元到６６美元。
拟发行３．２０亿股美国存托股。此外，阿里
巴巴还赋予上市承销商最多４８０２万股美
国存托股的超额认购权。

９月８日●
阿里巴巴在纽约华尔道夫酒店启动

为期十天的全球路演，受到投资者追捧。

９月１５日●
阿里巴巴将ＩＰＯ发行价预估区间

提至每股美国存托股６６美元到６８美元。

９月１８日●
阿里巴巴将其ＩＰＯ发行价确定为

每股美国存托股６８美元，融资额为２１８亿
美元，超越维萨卡公司成为美国最大的
ＩＰＯ。如承销商行使超额认购权，阿里
巴巴有望创下全球ＩＰＯ融资额最高纪
录。

９月１９日●
阿里巴巴在美国纽约证券交易所正

式 挂 牌 交 易 ，股 票 交 易 代 码 为
“ＢＡＢＡ”。 据新华社

阿阿里里巴巴巴巴
在在美美上上市市历历程程

9月19日，阿里巴巴集团董事会主席马云在美国纽约证券交易所门前向现场
投资人和工作人员致意。 新华社发

美股IPO融资额历史排名

阿里巴巴、百度、腾讯净利润对比

2013全球电商平台交易额排名
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