
到今年10月1日，中国建设
银行成立60周年了。在党中央的
正确领导下，建设银行不论是在
新中国社会主义建设时期，还是
在改革开放以来的各个阶段，始
终着眼于国家现代化建设大局，
引领全行不断跨越，成为在全球
具有重大影响力和国际竞争力
的大型股份制上市商业银行。

2014年上半年，建设银行资
产规模达16 . 4万亿元，净利润突
破1300亿元，资本充足率13 . 89%，
规模、质量、效益位居国内外同
业前列。在英国《银行家》杂志全
球1000家大银行排行榜中位居第
二位；在美国《福布斯》杂志全球
2000强上市企业排行榜中，销售
额、利润、资产和市值等四项指
标的综合排名跃升至全球第二
位；在财政部金融企业绩效评价
中居首位。

服务基本建设

确立国家专业银行战略定位

建设银行从1954年成立之日
起，就肩负了参与和服务新中国
经济建设的重任，始终与国家建
设同呼吸、共命运，为国家基本
建设投资资金“守计划、把口
子”。在1954年至1978年的25年间
共经办各类基本建设投资5628亿
元，帮助建成大中型建设项目
4000多个，为国家工业体系建设
做出了卓越贡献。

党的十一届三中全会后，我
国进入改革开放新时期，工商企
业逐步活跃并发展，各类融资需
求不断增长。建设银行抓住历史
机遇，以“拨改贷”为标志，从财
政体系分离，成为国家专业银
行，明确了依托财政职能、拓展
银行职能的发展思路。

1979年至1993年的15年，是
建设银行在改革开放大潮中抓
住机遇、由小到大、由大到强、全
面拓展、综合实力不断发展壮大
的15年。建设银行各项业务迅猛
发展，截至1993年末，所经办的拨
贷款余额达6151亿元，存款余额
达4043亿元，经营利润9 . 97亿元，
初步建立了具有自身特色的企
业化经营机制，奠定了国家专业
银行的重要战略地位。

立足改革开放，形成大型股份

制商业银行发展战略

20世纪90年代，我国财政、金
融、投资体制改革进一步深入，
1993年国务院发布《关于金融体
制改革的决定》，拉开了国有银
行商业化改革的大幕。建设银行
准确把握住中国经济社会发展

趋势，把加快向商业银行转轨同
自身传统优势基础紧密结合起
来，提出了富有针对性的发展战
略。从1994年至2001年，建设银行
先后出台三个体现不同时期发
展战略思想、各具特色又一脉相
承的重要规划。

1994年《建设银行改革与发
展纲要》提出，在继续保持中长
期信用为主要特色的同时，向功
能齐全、管理规范、手段先进的
现代化、国际化、集团化国有商
业银行方向发展。1996年《中国建
设银行“九五”工作规划和2010年
远景发展纲要》提出，20世纪末
要建立符合现代商业银行经营
管理原则的内部体制，基本实现
业务发展方式的集约化转变，资
产总额翻一番、利润翻两番的奋
斗目标。2001年《中国建设银行

“十五”规划纲要》明确提出“四
大支柱”“四重”业务战略以及大
中城市优先发展的区域战略。将
信贷业务、中间业务、国际业务、
房地产金融业务列为“四大支
柱”业务，将重点行业、重点产
业、重点地区、重点客户列为“四
重”业务。

在这些发展战略的指引下，
经过全行员工的共同努力，建设
银行迎来了2 1世纪的大发展。
2001年，我国加入了世界贸易组
织，改革开放进入一个崭新阶
段。建设银行资产规模、业务领
域都有了较大扩展，市场竞争力

显著提高，但同时，旧有体制机
制的弊端也日益显现，历史积留
下来的坏账包袱越背越重，甚至
被国外称为已经“技术上破产”。
面对加入世贸组织后国际先进
银行业的强力竞争，唯有深入改
革而别无他途。2002年全国金融
工作会议提出国有独资商业银
行股改上市的目标，建设银行成
为先行试点行，先后通过国家注
资、剥离不良资产、引进战略投
资者等重大举措，改善了资本实
力、资产质量和财务状况。

2005年10月27日，对于建设
银行乃至中国金融业，是一个具
有重要里程碑意义的日子。这一
天，建设银行在四大行中率先在
香港挂牌上市，创造了当时多项
IPO纪录，两年后又登陆上海交
易所。通过股改上市，建设银行
进一步确立了“以客户为中心”
的服务理念和“诚实、公正、稳
健、创造”的核心价值观，建立了
现代金融企业制度，资本实力、
公司治理结构、经营管理机制、
风险内控能力、市场竞争能力等
有了质的飞跃，一举迈进全球大
型股份制商业银行前列。

顺应经济转型，建设最具价值

创造力的综合性银行集团

建设银行股份制改革的圆
满成功，成为中国金融改革发展
历史画卷中的一个绚烂篇章，然

而股改上市并不是终极目的，勇
于拼搏、开拓进取的建行人将历
史成绩作为不断激励自己迈向
更远大目标的“推进器”。

随着我国改革开放和现代
化建设不断深入，建设银行针对
新形势、新挑战，在2008年制定了

《中国建设银行业务发展战略纲
要》，提出了“始终走在中国经济
现代化的最前列，成为世界一流
银行”的战略愿景。国际金融危
机发生后，立足形势新变化，结
合国家“十二五”规划，2011年制
定了《中国建设银行2011—2015

年发展规划》，坚持服务实体经
济，以改革创新为驱动，以提升
客户体验为重点，持续增强核心
竞争力、风险控制力和价值创造
力，实现发展模式、客户服务、营
销模式、服务渠道、业务流程五
个转变。

2011年以来，建设银行新一
届党委制定了一系列有针对性、
前瞻性的政策和制度措施，做大
做强“三大一高”业务(大行业、大
系统、大城市和高端客户)，加速
推进网点“三综合”建设(综合性
网点、综合柜员制、综合营销队
伍)，积极推动改革和转型发展，
促进了规模、质量和效益的稳步
提升。一是2013年末全行资产、利
润、不良贷款率、拨备覆盖率、资
本充足率等多项指标在国内外
银行同业中保持领先地位。二是
综合经营能力不断提高。综合性

金融牌照领先同业，市场互为依
托、业务互为补充、效益来源多
样、风险分散可控的综合经营架
构基本建成。三是多功能服务体
系更为完善。初步搭建信贷、资
产管理、交易金融、投资银行“四
位一体”“传统+新兴”的业务框
架。四是集约化经营程度明显提
升。2013年完成了1 . 4万个网点机
构28类产品的前后分离，集约化
管理机制不断健全。五是战略性
业务快速发展。电子银行、移动
银行领先同业，“善融商务”“信
用卡商城”“房e通”等互联网金
融业务已形成品牌，智慧网点建
设加快推进，信用卡主要指标同
业领先，私人银行业务获得长足
发展，理财产品余额突破1万亿
元。六是海外发展持续提速。2013

年一年新成立了6家海外机构，
海外机构资产近两年平均增速
超过50%。

市场变化无止境，服务客户
无止境，转型发展无止境。面向
未来，建设银行更清醒地看到，
外部经营环境正发生深刻变化，
国内经济迈入“新常态”，面临着
经济“三期叠加”潜在矛盾集中
暴露、金融改革深化、金融脱媒
加剧、监管要求升级、利率市场
化提速、市场竞争加剧等严峻挑
战。只有加快转型才能赶上国际
发展潮流，才能跟上形势变化步
伐，继续保持市场地位和领先优
势。总行党委与时俱进，以更宽
广的视野和更前瞻的思维，在
2013年做出了攻坚转型的重大决
策。在谋划转型发展的过程中，
坚持“一张蓝图绘到底”，充分承
继建设银行的历史优势积淀和
改革发展成果，在既有基础上实
现更新、更高的提升，提出了围
绕“综合性、多功能、集约化”的
战略要求，全力推动转型发展，
外争市场，内强能力，着力打造
同业难以复制的竞争优势，以转
型获取新的发展红利，实现历史
新飞跃。

建设银行将全面建设“最具
价值创造力银行”，努力实现客
户、股东、员工和社会价值的最
大化。加快向综合性银行集团、
多功能服务、集约化发展、智能
银行和创新银行转型。增强传统
业务领先优势、打造新兴业务特
色优势、构建智能银行优势、巩
固公司治理优势；着力提升服务
实体经济能力、创新发展能力、
风险管理能力。

建行梦连着中国梦。圆梦复
兴，必于荆棘之中穿越；征途奋
进，当在波涛其上航行。经历60

年的风雨路，37万建行人再次踏
上新征程。

加加快快新新转转型型 实实现现新新飞飞跃跃
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