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银行惜贷殃及池鱼

山山东东担担保保业业
转转型型融融资资顾顾问问

抽样代偿面达44%

3亿多代偿接近去年全年

城门失火，殃及池鱼。当坏
账风险来临时，首当其冲的必然
是担保公司资金链。而在这一轮
经济增速放缓中，这种共振效应
明显放大。

“担保行业发展正面临严峻
考验。”山东省中小企业局局长
王兆春在山东省担保行业年会
上表示，受经济增速放缓影响，
与担保行业最密切相关的工业
波动下行压力加大。我省一季度
工业增加值增幅9 . 5%，上半年
为 9 . 8 % ，但 8 月 份 增 加 值 仅
6 . 9%，同比下降4 . 3个百分点。
中小工业企业增速同样回落，到
8月份，规模以上中小企业增加
值增长10 . 4%，比去年同期回落
2 . 6个百分点。

企业经营萎缩直接反映到担
保公司业务上。据省再担保集团
股份有限公司总经理王葆奎介
绍，截止到2013年末，全省有担保
机构490家，占全国十分之一，全
省担保机构累计为33 . 5万户中小
企业担保5934亿元，其中，2013年
为6 . 6万户中小企业提供贷款担
保941 . 4亿元，占中小企业新增贷
款的31%。目前平均每万元担保
资金，可放大担保贷款2 . 35倍，可
使受保企业新增销售收入9 . 1万
元、新增利税1 . 1万元。但去年底，
全省担保机构同比减少29家，今
年上半年又减少8家。

王葆奎透露的另外一组数
据更让外界吃惊：去年全省担保
机构为中小微企业贷款担保同
比下降31%，今年上半年新增担

保金额546 . 3亿元，增量同比下降
9 . 5%，其中新增中小企业贷款担
保353 . 7亿元，同比下降22%。抽
样的160家担保机构，去年71家发
生代偿，代偿面高达44%，代偿总
额4 . 15亿元，代偿率0 . 5%。今年
上半年，51家出现代偿，新增代偿
额3 . 79亿元，接近去年全省全年
的行业代偿额度。

“个别担保机构看到风险
大、代偿多，干脆歇业不干。”王
兆春表示，一些弱势企业受市场
倒逼，经营逐步萎缩，被保企业
互保联保圈问题频发，而银行为
保资金安全趁势惜贷抽贷，这些
都传导到担保公司，导致代偿率
大幅上升。

国资民资互相参股

抱团控制风险

“再担保是一个大的体系平
台，和旗下成员单位组成了‘联合
舰队’，既提升了与银行等金融机
构的议价权，又分散了风险。”省
再担保集团股份有限公司副总经
理彭贤军介绍，按照监管规定，担
保公司业务规模只能做到注册金
的10倍，再不能做了；而加入再担
保体系后，再担保集团对成员再
次增信，一般信用可再放大10倍，
也就是可以做20倍。

抱定再担保体系这一大
树，成员担保公司将单纯的融
入担保业务扩展到一般责任再
担保、连带责任再担保、联合担
保、体系反担保等模式，最终实
现资金杠杆的撬动效应。截至
目前，省再担保体系成员达87
家，遍布全省十七市，累计担保
业务额已经突破1030亿元，支

持各级各类中小微企业15500
余家（次）。

通过股权多元化，各担保公
司也在提升抗风险能力。

烟台市融资担保有限责任
公司本是政府背景，目前公司2
亿元注册资本中烟台国资委持
股65%，万华集团和东方电子两
家国企分别持股10%；其余15%
来自民营资本。公司负责人表
示，这种“混合所有制”股权结
构，可以提高与银行的合作层级
和议价能力。

与烟台国资找民资相反，民
营出身的山东华信担保有限公
司选择了引入国有资本。通过引
入市政府资金参股，公司增资工
作正有序进行。“原来注册资本
10680万元，增资后达到5亿元，
其中东营地方政府参股10%，其
余股东均为当地行业龙头企业。
这种股权结构大幅提高了公司
担保能力，在银保合作、中小微
企业融资、政府发行区域集优债
等方面将发挥更大作用。”公司
董事长齐华亮表示。

“相互参股是一种选择，但
关键看将来公司治理结构和运
营机制能否符合市场需要。”山
东圣联融资担保有限公司总经
理刘广强告诉记者，所有制改革
不仅仅是拿点钱进来这么简单，
而需要双方磨合、妥协，慢慢摸
索出一个双方股东都能接受的
运营机制。

小额贷款 融资租赁

业务多元化成共识

圣联融资进入小企业担保
业务较晚，“虽然赶上了行业调

整，出现了一点代偿，但影响不
大，没伤到根基。”谈到这波行业
冲击，刘广强暗自庆幸。

早在2013年下半年，刘广强
就预感到单一收取保费模式存
在风险，果断开始转型。目前公
司旗下典当、融资租赁等都成立
了独立公司，围绕公司汽车贷款
等核心业务开展运作。

刘广强表示，从国外担保业
发展的历程看，民营资本做融资
担保已经成为历史，国外都是政
府、慈善机构在做，尤其是对中小
微企业担保，几乎是半公益性质。

“将来中国民营资本也会慢慢退
出融资担保市场，这是趋势。这波
经济调整会成为一个转折点。下
一步民营担保公司应该根据自身
特点，抓紧寻找转型出路。”

事实上，我省不少担保公司
已经在向综合金融服务商转型。

在山东银联担保有限公司
总经理李长征眼里，作为资金中
介，担保公司既了解企业的信用
状况，又熟悉银行的信贷产品，
完全可以牵线搭桥，为不同信用
等级的企业推荐银行不同类型
的融资服务，甚至企业管理咨
询、品牌建设、业务资源整合等
都可以做。

在这种业务多元化共识下，
一些龙头担保公司已涉足融资
租赁、小额贷款公司、直接融资
增信、典当、资本管理公司、私募
股权基金、风险投资等领域，不
但分散了经营风险，而且获取了
新的利润增长点。像圣联融资经
营势头最好的汽车贷款担保，瞄
准比较稳健的消费类业务，而且
可以和典当等业务结合，风险控
制能力大大提升。

●今年上半年，51
家出现代偿。

● 新 增 代 偿 额
3 . 79亿，接近去年全省
全年行业代偿额度。

经济增速放缓引
发的蝴蝶效应正加速
传递到担保业。

“本来国家整顿担
保行业是好事，没想到
这波经济不景气冲击
了一批中小企业，银行
一抽贷，担保公司跟着
受牵连，春天没等来，
反而遭遇寒冬。”一家
民营担保公司老板的
感叹，成为整个担保行
业陷入深度调整的缩
影。

日前召开的山东
省担保行业年会上透
露的信息显示，继去年
全省担保机构为中小
微企业贷款担保同比
下降31%后，今年上半
年新增贷款担保353 . 7
亿元，同比下降22%。与
此同时担保公司代偿
率大大增加，担保机构
减少8家。

“担保业险情频
发，再不调整业务结构
就死翘翘了。”为应对
行业“新常态”，担保公
司纷纷踏上转型之路。

一部手机搞定

关掉叫早的闹钟后，卧室
的窗帘自动拉开洒进几缕晨
光；上班时间，通过视频探头在
手机上看到家中孩子老人的情
况；回家路上，可以远程开启空
调、热水器，提前设置一个舒适
的家……

这些曾在科幻电影中出现
的场景，如今都可以通过智能家
居技术实现。包括智能照明、智
能安防、智能家电、数字影院系
统等，用户可以用智能手机或平
板等移动终端随时操控，营造一
个舒适、便捷、节能、安全的家居
环境。

宏明科技是在济南较早开
展智能家居业务的公司，总经理
刘国泉进入这个领域的机缘来
自于生活———“我家楼层挺高，
小孩子一跑到窗户边上我就担
心。”他在北京考察时发现了一
种带感应器的窗户，如果有人走
进离窗户2米范围内，窗户就会
自动关闭。

在自己家中安了感应窗户
之后，刘国泉感受到智能家居的

好处，今年初正式引入智能家居
业务，目前已经对几十套住宅和
办公室进行了改造。

宏明科技的技术总监刘伟
拿出智能手机做了一番演示：
通过密码验证后，便进入手机
控制页面。以空调控制为例，页
面上有开关、风向、风速等多个
选项，按下开机键后，信号通过
手机网络传输到室内接收器
上，接收器直接对空调实现遥
控。“即便人在外地，只要手机
能上网，都能远程指挥家里的
电器。”刘伟说。

升级换代

宏明科技最近做的一单业
务来自一家东北特产店。这家店
被小偷光顾过，老板想加强安
防，安上监控探头和感应器之
后，他可以在手机上实时看到店
里的情况，如果夜里有人闯入，
感应器能在第一时间将报警信
号反馈到他手机上。

记者了解到，像刘伟演示的
这套智能家居手机系统已经算
是第五代了，第四代是语音发布
指令后识别，第三代则通过发送

手机短信实现远程控制。“现在
想来，用短信发送指令很低效，
但在功能机时代，那已经是一个
重大创新。”刘伟感叹道。

而现在，智能家居的自动化
程度已经很高了，不管是门窗还
是电器，都可以通过感应器实现
手机控制，就像在手机上安装
APP那么简单。

而未来智能家居将实现真
正的智能化：会根据用户习惯自
动分析用户数据，自主服务于用
户——— 室温高了自动降低，下雨
了自行关窗，都不需要用户临时
设定了。

搭平台抢入口

早在几年前，像海尔这样
的传统家电企业通过物联网空
调试水智能家居，之后又在单
个家电基础上打造开放平台。
然而，几乎所有的家电巨头都
想做自己的智能家居平台，但
最终因为很难兼容别的大品牌
家电，结果在开放平台上唱起
了独角戏。

以手机厂商为代表的国产
智能硬件企业则采用了手机加

智能插件搭建智能家居平台，小
米发布了小米路由器和相应的
智能家居配件，中兴主打安全牌
进军智能家居，华为借助路由器
探路。从用户规模上来说，手机
厂商积累的诸多粉丝顺理成章
成了产品受众，小米路由器的成
功便体现了这一点。

不过，手机厂商搭建的系统
平台对电视、空调等大型家电并
没有太大吸引力，只有通过宏明
科技这样的线下公司进行二次
改装，才能利用加装的感应器对
其控制，这也限制了手机厂商在
智能家居领域的发展。

BAT也不愿错过这场盛宴。
百度搭建硬件平台并推出了百
度云服务和整套的免费解决方
案，阿里借助电视盒子和云OS
作为智能家居平台的入口，腾讯
的智能家居入口押宝微信。但它
们目前搭建起的系统生态，还离
不开向合作伙伴提供相对完善
的解决方案。

传统企业的大型家电，新兴
厂商的智能终端，互联网企业的
系统平台，再加上线下的改装公
司，四种角色粉墨登场，一场智
能家居的好戏已然上演。

华为荣耀联手创
维推智能电视，小米连
推四款智能家居配件
产品，苹果推出智能家
居平台HomeKit标准。
这都是在一周内发生
在智能家居领域内的

“圈地事件”。在占据了
手机用户双手和碎片
时间后，智能手机厂商
又把目光盯向了用户
的客厅、厨卫、卧室。

有业内观察家认
为，虽然智能家居这个
概念已被炒作多年，但
没有哪一年像今年这
么火爆，尤其是在BAT
以及智能手机厂商加
入角力后。
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