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阿阿里里的的未未来来十十五五年年
本报深度记者 王赟

上市一月，马云不

“来往”了

自打阿里巴巴上市，马云的
来往扎堆账号就未再有内容更
新，他那么爱说话却憋住了。了解
马云的阿里员工们说，“他主要是
太忙了。”

上市后，马云第一次亮相是
在9月底参加阿里公益捐助活动，
他只是出现，并未发言。

一周前，马云在阿里巴巴滨
江园区参加“中供十年陈回家”活
动，并对阿里员工发表讲话，这也
是马云自上市后首次在员工面前
公开讲话。

“今天的阿里生态系统只是
完成了一小块，B2B、淘宝、天猫，
我们的小微金服这个金融生态体
系还没起来，菜鸟刚刚形成一年，
阿里云计算大数据也刚刚起步，
所以整个大生态系统，要把它们
形成真正的像一个公司的样子，
像一个我们想象的生态的样子。”
马云说，阿里巴巴这个生态系统
只完成了20%的工作，“这个生态
系统里面，能够最快拿到订单，有
最好的金融解决方案，有最便宜
的物流解决方案，能找到自己的
消费者、自己的买家、自己的卖
家，所以，这一切我们觉得未来还
有十年要做。”

10月17日，马云又穿上了很
少穿的西装，打上了领带，去纽约

参加亚洲协会在纽约联合国总部
举办的首届“创变者”颁奖典礼，
作为获奖者，得以讲述阿里15年，
讲述阿里上市。

刚过去的一周，阿里巴巴动
作频频，一场发布会接着一场发
布会，这个节奏在本周还将继续。

在IT圈人士看来，这是阿
里巴巴把因上市耽搁的发布会
集中释放，展示出的是上市后
的阿里巴巴的动态及未来发力
方向。

马云在阿里巴巴上市之后
接受采访时表示，阿里巴巴上市
后的下一个目标，是整合生态
圈，同时布局农村、线下实体店
以及国际化战略的落地，希望阿
里巴巴能在接下来的15年内超
越沃尔玛。

让电商生态覆盖农

村

谈到接下来的姿态，阿里
巴巴COO（首席运营官）张勇告
诉齐鲁晚报记者，阿里巴巴如
何走过第二个15年，至关重要。
阿里巴巴将围绕着三个方面进
行布局，数据是基础，围绕着大
数据、云计算，利用积累的海量
消费者数据、商品数据和商家
数据，继续推动整个中国电子
商务的发展。

“阿里巴巴必须通过跨境电子
商务的发展，让中国的老百姓更
多地去消费来自全球各地的好的
产品、服务，同时帮中国制造业者
把产品和服务通过电子商务平
台，销售给全球的老百姓。”张勇
说，“再一个就是农村电子商务。”

阿里巴巴宣布100亿布局农
村电商，这一动作的底气来自哪
里？

“怎么能够帮助农村的电子
商务发展，也是阿里巴巴一直思
考的问题。巨大的城乡差距，才
更显示出这个机会是这么的真
实和触手可及。”张勇向齐鲁晚
报记者简单列了两个数据：整个

互联网普及率，城市有60%，农村
只有27%。现在，一个四核手机已
经到几百元人民币就能够消费
的程度，这说明消费者上网的基
础已经不是问题。另外，在网络
购物上，城乡差距是24%，支付
上的差距则是22%。

“原来农民进城一方面是打
工，另一方面生活环境到了城市
以后发生变化，互联网要让农村
愿意去追赶时尚的人群，愿意去
尝试新产品的人群，通过网络能
购买到来自世界各地的新产品，
来自全国各地的特色产品。”张勇
告诉齐鲁晚报记者。

阿里巴巴的目标很大，他
们今后将通过电子商务的方
式，让生产资料的供给和需求
更扁平化，把不合理的供销差
价消灭掉，生产资料便宜了，生
产成品最终会让消费者受益。
让优秀的农村人才都能够留在
农村，依据农村广袤的土壤进
行创业，进行发展，能通过互联
网让他们不用进城找各种工作
机会，也能依据家乡的资源，通
过网络进行创业。

“这个创业可以想得更广泛
一点，未必指的就是在网上卖东
西。其实围绕着农村电子商务的
发展，带来了一个广大的服务业
的衍生发展机会，像物流、培训
等。我们已经看到了很多的淘宝
村，其实具有普遍性的意义。”张
勇提醒齐鲁晚报记者，“这个市场
很大，阿里必须对基础设施进行
投入，投入会围绕建立县乡两级

运营体系，帮助产品无论是从都
市走向农村，还是从农村到都市，
能够顺利实现销售。”

毫无疑问，这是一个社会的
大工程和大命题。

“希望三年内，我们的运营
体系和服务体系从浙江开花，
走向全国，服务全国的1000个
县，最终这个体系从县到乡，覆
盖100000个行政村，形成这样
的电子商务生态体系，这对阿
里巴巴集团来讲，有着非常重
要的意义。”张勇说。

百川APP超市和“蚂

蚁”金服

10月14日，阿里无线推出百
川计划，计划全面分享其无线资
源，从技术、商业、数据等方面为
移动开发者提供基础设施服务，
同时通过移动开放应用把各家公
司的数据集成在“阿里平台”上，
为其开启“大数据”时代提供源源
不断各行各业的数据。

也有业内人士阐释为，如此
一来可以不动声色汇聚一大批行
业数据，日后，阿里完全可以“把
关”数据方和应用方之间的数据
交易，无异于再造一个淘宝。

按照张勇的表述，阿里百川
覆盖了技术服务、商业化、数据、
广告推广，甚至延伸到一部分孵
化功能，对于看中的APP，会提供
创业场地与融资支持。

（下转B02版）

上市刚“满月”，阿里
巴巴就已经开始思考第二
个15年该做点什么。马云
和他的“小伙伴们”，早已
经为未来的目标划定了行
进的方向。

除此之外，马云还面
临着另一个似乎更为棘手
的问题：如何为已经成为
百万富翁的员工，寻找新
的激情。

正如阿里巴巴CEO陆
兆禧接受齐鲁晚报记者采
访时所言，感受最深的是
责任、敬畏和感恩以及对
未来的责任感——— 不是担
心没有机会，而是担心不
能实现期待和承诺。

当地时间9月19日，阿里巴巴集团在纽交所正式挂牌交易，马云净财富达到219亿美元，成中国大陆首富。 CFP供图

【编者按】

更多人因为马云和阿里巴巴的财富关注他们，而不是他们的事业。
在“知天命”之年，阿里巴巴在美国上市，马云身上增加了另一个醒目的标签：中国大陆首富。
阿里巴巴上市“满月”之际，我们推出这一组马云和阿里巴巴公司的组稿———“云上的日子”。通过

阿里巴巴上市“满月”观察，和熟悉马云的人了解公众不熟悉的马云，采访阿里巴巴CEO陆兆禧以及梳理
中国电商15年的发展历程，展现阿里巴巴溢出商业之外的价值、改变的中国社会以及未来的发展动向。

云上的日子
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