
20岁的小颖上大二，每天睡觉时
噩梦连连，经常说梦话，吓醒舍友，严
重影响了本人和同学们的睡眠，导致
舍友怨气很大，使得本来就不太好的
人际关系更是雪上加霜。

小颖尽管来自农村，但是长得白
净、文雅，言语间透露出很好的文学修
养，词语丰富，用词准确。父亲经营着
一家不是太卫生但盈利颇丰的企业，
母亲一边享受着丈夫带来的富裕的物
质生活，一边又抱怨着丈夫从事的行
业让其丢人现眼。她有一个妹妹，妈妈
很想有一个儿子，但命不争气，两个孩
子都是女儿，她只好将自己的理想寄
托在女儿身上。妈妈认为他们家的生
活环境很不好，左邻右舍都是没有教
养的农民，于是，她要求女儿们尽量待
在家里，不要和周围脏兮兮的“疯丫

头”玩耍，言行
举止要像大家
闺秀一样有规
矩。特别是在
小颖5岁时，妈
妈知道了她和
一个小男孩玩
过家家的游戏
后，狠狠地打
了她，骂她没
出息，一再强
调不要与男孩
子接触，只有
这样才能成为
一个让人高看
一眼的女孩，
将来才能出人
头地。所以，她
们姐妹二人从
小 都 比 较 孤
独，上学后发
现根本不能和
同学很好地交
往。

上了大学
后，作为班里
的文艺委员，
小颖很想与同
学搞好关系，
她出手大方，
也乐于助人，
有时甚至还委

屈地讨好别人。但是，相处不久，同学
们就会远离她，而她自己根本不知道
什么原因。进入大二，她越来越孤独，
这时她遇上了两情相悦的同班男生，
他们相爱了，但她经常想起妈妈对她
的警告：上大学期间不能谈恋爱，要将
所有的时间都用在学习上，一定要考
上研究生，如果能读博士会更好。只有
这样，才能找到好工作，也才能嫁个好
老公。

她一方面想做妈妈要求的乖乖
女，一方面又特别需要恋爱带来的快
乐，以及由此减轻的孤独感，这么多的
冲突导致她很难平静，失眠多梦在所
难免。

当问起对妈妈“清高”的做法和对
她们姐妹二人的教育方式有何感受
时，小颖犹豫了很长时间，自言自语似
的说道，“我感觉还不错，她也是为我
们好!”

但是，沙盘游戏疗法和意象对话
投射出的内容及感受与意识层次的对
话却不一致。沙盘里漂亮的读书女孩
代表她自己，看着她的三个沙具分别
是妈妈、狗和女巫，她对女巫既排斥又
恐惧；意象对话中在草坪上有长发跳
舞的女孩、表演中的猴子、骄傲的孔
雀，但远处却有一个凶恶的猎人；而
且，两种心理疗法里都出现了让她害
怕的蛇。无论女巫还是猎人可能都代
表她妈妈，说明她的内心是不认可妈
妈的；长发跳舞的女孩、表演中的猴
子、骄傲的孔雀投射出她可能是一个
爱表现、又清高的女孩，这些可能是她
不受同学欢迎的原因；蛇的出现说明
了她对谈恋爱的内心冲突。

这又是一个妈妈将自己的梦想建
构在子女身上的案例。但是由于母亲
自身的问题及教育失当，导致子女不
得不承受着两代人的压力，踯躅难行。
由此，我对小颖提出了如下建议：一、
成人后的子女应该与父母保持一定的
界限，逐渐学会独立，减少依赖感。例
如，在谈恋爱这件事上，如果自己真的
喜欢，对方又很优秀，那就应该认认真
真、踏踏实实地相处；二、与同学相处，
要学会拿着放大镜欣赏别人，真诚待
人；三、要感激自己拥有的一切，做到
知足常乐。
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这件事，一提起来我就感到很痛心。
我和老公今年都40多岁了，摸爬滚打了半
辈子，和朋友合伙开了一家公司，规模不
大，但也好歹养活了几十个员工，也算不
容易了。谁能想到，前不久，老公罗凯和他
朋友何亮闹掰了，都差点打起了官司，急
得我像热锅上的蚂蚁，团团乱转，我是真
不忍心看着他们俩就这么散伙了！

先说说老公罗凯吧。他这个人，块头
看上去挺大，面相也凶巴巴的，但头脑比
较简单，直来直去，不知道拐弯抹角；何亮
呢，人很斯文，成天笑眯眯的，但他有一个
外号叫“笑面虎”，心机比较深。他们俩是
发小，从小，何亮就脑子活，心眼儿多，但
罗凯家庭条件好，人缘也好。一开始，我们
也没做生意，是何亮成天跑来找罗凯，说，

“兄弟，我有个很好的项目，咱们一起干
吧！”罗凯耳朵比较软，说着说着就心动
了，正好我们手头上有点闲钱，就真的干

了起来。当时说好了，谁出钱多谁是大股
东，这样，罗凯就成了公司老总，但生意上
的事，主要还是何亮主管，我负责财务。头
几年，没经验，钱没赚到，苦吃了不少。那
时候，罗凯和何亮就像一对难兄难弟似
的，经常一边喝酒一边唱beyond的《海阔天
空》，我听了都很感动。

后来，生意慢慢好起来，矛盾反而多
了。比如新产品研发，再比如人事调动，最
后，具体到财务上，何亮都有不同的意见，
他甚至专门聘请了一个财务经理，一些闲
言碎语也不断传到我们耳朵里，有些老员
工都说何总自己要招兵买马了。罗凯听
了，也就点点头笑笑，不置可否。

但没想到，何亮真的是为自己招兵买
马。他找我们谈心时说，一山不容二虎，他
想拉一批人成立一个新公司。罗凯当然不
同意，但上个月领完工资，整个市场研发
还有市场销售部新员工集体辞职，把罗凯
弄得特别尴尬，也特别被动。这么一来，公
司差不多就丢掉了半壁江山了。然后，何
亮自己也和我们道歉说，他这么做是太狠
了，但生意场上无父子，他年纪也不小了，
再不出手以后就没机会了。

那些天，罗凯脸色一直阴沉沉的，也
不说话，何亮倒还是笑眯眯的。最终，罗凯
还是放何亮走了，他当着何亮还有员工们
的面，拿起一把锤头，把原来何亮办公的
桌椅砸了个稀巴烂，我们一帮人都没拦
住。罗凯红着眼睛，指着砸烂的电脑桌，对
何亮说，他们俩的交情也就到此为止了。
何亮走得也很狼狈，剩下的老员工都骂他
是叛徒。好好的公司，闹成这个样子，谁看

了都心酸！
那段时间，罗凯特别忙，一直在对外

招人，但看谁都不顺眼，脾气变得非常暴
躁，可能是觉得很窝囊吧。何亮也很少露
面，听说筹备新公司也不是很顺利，资金
都不到位，看看，这是何苦呢，折腾这么一
通？原来，不但是他们俩关系好，两家走动
也很密切，尤其是孩子们，也是一天天在
一起看着长大的。两家大人闹掰了，孩子
们见了面还是照样很亲热。上个周末，我
儿子和何亮家小子又一块跑去打篮球了，
玩了一身汗，还高兴得什么似的。

这不，国庆放假，何亮媳妇还喊着两
家一块聚聚，罗凯一口拒绝，他从心底接
受不了何亮的背叛，我也是。但换位思考
一下，生意场上瞬息万变，只有永远的利
益没有永远的朋友，倒还不如化干戈为玉
帛，两个人联手起来一起发展，但这些道
理，罗凯根本听不进去。

这件事，给罗凯造成的心理阴影太大
了，每天回到家里，他就阴沉着脸看新闻，
一直看一直看，也不搭理人，好像全天下
人都得罪了他，这样下去，对他身心健康
都不好呀。加上，我公公婆婆，还有七大姑
八大姨一边倒，都把何亮骂了个狗血喷
头，还有人甚至鼓动罗凯去打官司，如此
这般，弄得罗凯更加心情烦躁。

我呢，每天从家里到公司，看到的都
是人心浮动，乱成一锅粥，想想也很气
愤。按说，这是男人们之间的事，我不用
多操心，但看着急啊，事情已经这样了，
冤家宜解不宜结，总得想想有没有什么
好的转机吧？

专家援助

不健康的个性
毁了发小兄弟的感情和生意
□邵咏梅(山东省中山心理治疗与咨询研究中心副院长)

合伙人闹掰了还能和好吗
口述：赵 莉（化名) 记录：舒 平

一场兄弟间本来可以避免的冲突，
却让度过艰辛刚有起色的生意分裂得
两败俱伤，这让任何亲者都会倍感心
痛。

故事从两个性格色彩迥异的发小
合伙做生意开始。本来生意场上大家有
矛盾和不同意见是常见的事情，问题是
在遇到冲突时，双方如何能通过恰当的
沟通协商，找到合作共赢的大方向，这
是非常重要的。而罗凯与何亮都因为各
自个性因素恰恰没能处理好这样的矛
盾，结果把有着深厚感情基础的一对发
小合伙人闹得伤了情分、毁了生意。

心理健康水平、个性因素等往往在
人与人合作共事时起着关键作用。罗
凯与何亮在生意后期产生了多层次
的矛盾，事先两人都有觉察，但是罗
凯火暴简单的个性“封杀”了思路灵
活、个性温和的“笑面虎”何亮可以沟
通化解矛盾的空间。缺乏有效沟通的
何亮应该是被迫“叛变”，扛起了分裂
的大旗。这里边何亮“笑面虎”的个
性也确实有“可恨之处”，他在无法
争取罗凯协调的情况下就偷偷下
手、“先斩后奏”了，把本来心理就不
健康的罗凯兄弟害得肝胆俱裂，长
期无法恢复平静。应该是性格温和
点的何亮内心有愧，所以他妻子才

想借这个国庆小长假的机会，把两兄弟
再聚在一起消减些冲突。

兄弟企业分家，两边都没能顺利展
开。俗话说“和气生财”、“家和万事
兴”，把两个团队重新整合在一起让企
业重获新生，这次如果两家聚会和好还
真是个不错的机会。但是，“和”也是有

条件的，那就是两个人深层次的人
格问题。“笑面虎”何亮个性太

阴，做事不大气敞亮，罗
凯 个 性 太 粗 暴 、

简单，办事缺

乏智慧，倔驴脾气不容易沟通。这个问
题解决不好，“和”只能是句空话，“合”
了也不会长远，甚至根本就“合”不起
来。

所以我在这里建议有“和”之心的
罗夫人先期要尝试做好几项工作。

其一是先做好婆家上下的心理疏导
工作，说明当前企业局面，何亮有不对，但
罗凯也有问题，发小再次合作才是生意共
赢之路。让全家都消除火气，多劝劝罗凯
冷静下来反思“两个巴掌”的问题，至少别
再给郁闷愤怒的罗凯“火上浇油”。

其二，直接找何亮单独交换一下意
见，把兄弟大旗举在前边，争取在充分沟
通交换意见的基础上协商一个基本联合
发展意向，让心思灵活的何亮做好在适
当时机先认个错，给罗凯“下台阶”的心
理准备。

其三，做妻子的可以试着先与罗凯
在家里长谈一次或多次，摆一摆问题的
主要矛盾，说说大家个性里边的各自问
题，争取让罗凯能与何亮做个换位思
考。或者，你可以试着劝罗凯约见一位
心理顾问，让专业人员帮助他从更深层
次上调整一下个性问题，为与发小再次
走回合伙生意打下坚实的心理基础。退
一步说，就是不可能再合伙也让这对发
小别一恨到底，这种心态长此以往下去
肯定会伤害身体健康，影响各自事业的
发展。所以，让罗凯约见心理医生一定
是你工作中非常重要的一环。

其实，今天这个故事也给广大企业界
朋友们提了个醒，围绕合伙团队中的心理
健康问题应该引起大家的充分重视。团队
成员心理健康水平高了，工作气氛和效率
就好，人与人关系中正能量就多，有矛盾
有问题时就更容易沟通、包容、让步。一个
更加团结的队伍肯定能顶住更大压力，适
应千变万化的商界格局，让您的企业在商
场上更加具有战斗力。
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