
沃尔德集团董事长林擘：

风风雨雨创创业业路路，，十十年年磨磨一一剑剑
本报记者 高倩倩 赵清华

放弃铁饭碗，

下海闯出新路

古色古香的中式装修风
格、随处可见的山水字画……
走进位于济南市高新区齐鲁文
化创意基地的沃尔德集团总
部，一股文化气息扑面而来，其
掌门人林擘一身黑色装扮看上
去有些严肃，随后深入了解记
者才发现，谈生活聊工作，原来
这个普通话中略带胶东味儿的
山东大汉和蔼可亲言辞可敬。

林擘是山东栖霞人，1992
年毕业于内蒙古大学。当年，他
被分配至一家省直单位上班，
在众人羡慕的目光中，他开始
了有“铁饭碗”的生活。每天早
早赶到办公室，拖地、打水、倒
痰盂，“别看都是脏活累活，我
那会儿都抢着干，生怕去晚了
活被抢了。”林擘笑着说，那时
自己没有具体分工，被安排什
么工作就去做什么，“一杯茶一
支烟一张报纸看半天也是常有
的事儿。”

这样的生活持续近两年，
1994年，赶上单位精简机构，他
所在的单位改制，林擘调动至
另外一家单位。捧着“铁饭碗”
的生活又持续了三年，1997年，
国有经济开始改革，计划经济
逐渐向市场经济转变。“要么回
单位，要么下海。”摆在面前的
两条路，林擘毅然选择了后者。

“当时为了鼓励公职人员下海
经商，国家还出台了停薪留职
等相关政策，即五年内若干不
好还可以回单位上班，若干好
了就可以不回来了。”林擘说，
即使有这样的“后路”，当时真
正走出单位下海经商的公职人
员“一百个人中也就有两三
个”。

“大家都不愿意冒险。那时
还不适应‘公司’这俩字，觉得
这俩字都很难听。”林擘说，父
母坚决反对的态度也给了他不
小压力。可在单位几年无所事
事的生活让林擘下定了决心，

“年纪轻轻每天无所事事，有些
不甘心，每天真正忙忙碌碌才
是自己想要的，才是充实的。”

打造好企业，

尝试自己创业

那一年，林擘放弃公职，下
海经商，被聘为某省级知名装
饰企业总经理。1997年，正是国
家经济快速发展的时期，装修
业市场也迎来了好时机。2000
年前后，建设部等八部委联合
发文限制“毛坯房出售”，明确
提出新开发的商品房必须装修
一次到位。再加上那几年，得益
于国家城镇化进程，房地产行

业迅猛发展，修建楼堂馆所特
别多，建筑装饰行业发展前景
一片大好。

四处找项目、和员工一起
做标书，经常一熬就是连着几
个通宵……在林擘和几个装饰
公司高层的带领下，公司迅速
发展，并成为山东省建筑装饰
行业的第一家全国百强企业，
在北京、新疆等地也有中标项
目。当然，作为装饰公司高层之
一的林擘想带领企业做更大更
强。“但是，做装饰业这一行，摊
子铺得越大，面对的风险和挑
战就越大。”林擘说，当时都知
道装饰业发展前景较好，但究
竟有多好，能发展到哪一步，大

家心里都没底，公司的几个高
层在企业发展愿景方面也存在
意见不一的地方。

2004年，林擘尝试创业，着
手成立自己的公司——— 山东信
福达商贸有限公司，主要从事
建筑、装饰材料代理、建材产品
代理等业务。“我是从装饰行业
出来的，继续做装饰行业轻车
熟路，但我不能抢以前兄弟们
的生意。”林擘说，都说同行是
冤家，可在他这里从来没有过。

“我们是竞争对手，更是合作伙
伴，有时我拿下一个项目来，做
不过来，就再分给业内兄弟单
位。”林擘说，把自己的活儿干
好的同时也要照顾好业内同

行。
林擘说，民营企业的平均

寿命是2 . 8年，自己想做的就
是能拉一支队伍，能让这支队
伍有活干有饭吃，既要考虑和
兄弟单位的竞争与合作，又要
考虑企业的生存和发展。

走集团发展之路，

紧抓每个商业机会

如今，掐指一算，林擘已在
商场打拼十年。一步步稳扎稳
打，并在激烈的市场竞争中赢
得一席之地。他的公司从一个
不知名的小公司，发展到涉足
投资、担保、置业、项目管理、建
设咨询、技术发展、物流、拍卖、
国贸、果蔬和影视传媒等11个
行业的大型集团公司——— 沃尔
德集团。那么，到底是什么力量
支撑他将事业做到那么大，并
涉足如此多的行业呢？

几乎每个成功之人身后都
是一条奋斗之路，经历了多少
风风雨雨，只有自己最清楚。
采访中，林擘在谈到自己的创
业经历和成功经验时并没有
提及“立大事者，不惟有超世
之才，亦必有坚韧不拔之志”
之类，他的回答只有三个字：
朋友多。

原来，善于交际，人缘超好
的林擘在大学时期便担任班干
部，后来分配到省直单位工作
做科员，再到下海经商当老板，
身边总会有一群好朋友。“最让
我引以为傲的是，创业这么多
年同行业内我从没有树敌。”林
擘说，集团下好几个公司都是
因行业圈里朋友的建议而成
立。“成立拍卖公司之前，拍卖
是怎么回事儿我一点儿都不知
道，有朋友跟我说开这样一家
公司会很好，告诉我需要怎么
做。经过研究后，我就成立了拍
卖公司。”

“不会不要紧，等学会了再
做，既然做就做好。”正是这样
一个在朋友提议下创办的拍卖
公司，如今在北京、安徽、四川
等省份拥有多家分公司，现已
成为山东省拍卖行业成交额最
大、成功案例最多的拍卖企业，
被中国拍卖协会授予“中国拍
卖行业AAA企业”。

谈到集团下一步发展计
划，他则告诉记者，以后集团发
展重点会放在物流板块。“物流
业代表着一个城市的发展水
平。”林擘说，他的物流公司已
经在聊城、青岛、烟台建立了物
流园，下一步的计划是在山东
省每个地市建一个物流公司，
实现全省联网。同时，紧跟时代
形势，林擘作出传统产业触

“网”转型的决定，目前已经通
过参股本地生活网“指动生活”
来实现与本地互联网巨头山东
开创集团的强强联合。

秋末冬初，清晨微寒，济南市
高新区一处路口熙熙攘攘。几个
年轻小伙在路口的早餐车上买了
一杯热豆浆加一个煎饼果子，一
路说说笑笑走进沃尔德集团大
门。

“我们公司有85%的员工都
是‘80后’，我喜欢带年轻人。”当
很多企业管理人才还在为管理喜
欢自由、不听指挥的“80后”、“90

后”而伤脑筋的时候，林擘却说年
轻人有激情、有活力而且可塑性
强。在他看来，年轻人主要靠培
养，公司成就的大小主要由一把
手决定。

“人尽其才，才尽其用，英雄
有用武之地，人生由此而精彩”是
沃尔德集团的管理理念。林擘解
释说，公司每迎来一个新员工，都
会派他到各个部门去适应学习，
最后让他自己选择去哪个部门工
作。

在林擘看来，公司做得是否
成功，不用看银行有多少存款，也
不看集团下有多少房产，主要看
这个公司培养出多少年轻有为的
中坚力量。“我们集团，有几个‘80

后’已经做到总经理的位置。”

让“80后”来

挑大梁

链接

2003年底，林擘带领公司的
员工们去海南三亚旅游。当林擘
换上潜水衣潜入海底时，他被眼
前美丽的画面惊呆了。“因为海水
清澈，阳光径直射入海底，珊瑚、
海草就连海底的沙子都变得异常
漂亮……”林擘说，当时他就想做
人就应该像那里的海水一样，水
深而清透；而不应该像臭水沟，水
浅而污浊，让人看不透。

虽已时隔11个春秋，林擘为
新员工上的第一课还是做“透明
人”，做“透明人”已经成为沃尔德
集团的企业文化。“我最受不了现
在的年轻人故作老成的扮相，”他
说，“年轻人就应该有年轻人的样
子，如果隐藏得太深，就会让别人
搞不懂他到底是什么样的人。效
率社会，总让人看不透，那以后也
没人愿意跟他玩。”

林擘多数周末时光都是在学
习中度过。林擘说：“世界瞬息万
变，我们必须随时关注新鲜事物，
这就要求我们个人不断学习，工
作上不断创新才能适应新形势。”
与此同时，“以文养商”也被他当
作助力集团发展的动力源泉。

为丰富员工的文化生活，集
团专门开设了书画室、阅览室。

“阅览室的书都是出差时我买的，
有企业管理书，有行业类工具书，
也有一些杂文书。”林擘说，现在
已经开始筹备艺术馆，将在济南
的每个区建一个沃尔德艺术馆，
放置我们公司拍卖的物品，包括
字画、陶瓷、礼品、艺术品等。

亲切随和一直是林擘待人原
则，朴实无华一直是林擘处事原
则。作为一个商人，他说，商人很
自由，钱是自己赚的怎么花出去
也是自己的事儿，所以有很多商
人赚了钱之后会狂妄，会挥霍。但
是，林擘明白成功的商人应该慎
独，“离地三尺有神明”，他认为，
对天、对地应有敬畏之心，对客
户、对领导应有敬爱之心。当然，
勇于承担社会责任的他也会参加
很多公益活动，通过捐钱捐物等
实际行动来为社会建设尽自己

“微薄之力”。

“以文养商”

助力集团发展

为了追求梦想，他敢于放下手中“铁饭碗”；为了
更好发展，他勇于白手起家自己创业；从一家公司做
起，到如今涉足十余个行业的大型集团公司，十年磨
一剑。

如今，集团迅猛发展，事业蒸蒸日上，作为掌门
人的他却不放松对自己的要求，时刻学习并警示自
己：亲切而随和，朴实而无华。他用透明、阳光要求自
己，也把这样的文化带进企业管理，“以文养商”打造
了一支年轻精干的集团队伍。

他，就是沃尔德集团董事长——— 林擘。

沃尔德集团员工多数都是80后90后的年轻人
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