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信信贷贷员员去去年年月月入入过过万万，，今今年年折折半半
银行业净利润增速走低，股份行与城商行降薪两到三成

本报济南11月12日讯（记者 张
頔） 虽然距离年底考核还有一个多
月的时间，但同比激增的不良贷款率
已让各家银行的信贷业务人员头疼不
已。受经济转调的影响，我省银行业前
三季度不良贷款呈现快速上升势头。

山东银监局近日发布的数据显
示，截至2014年9月末，全省银行业金
融机构不良贷款余额931 . 66亿元，比
年初增加283 . 60亿元；不良贷款率
1 . 78%，比年初上升0 . 43个百分点，增
幅超过30%。

去年同期，山东全省银行业不良
贷款余额700 . 99亿元，仅比当年年初
增加9 . 48亿元，而去年全年则下降了
43 . 45亿元。据此计算，今年新增不良
贷款已是去年同期近30倍。

“相比往年，今年不良贷款的增加
确实有些让人猝不及防。”省城一家银
行的信贷部门负责人徐宏（化名）介
绍，1 . 78%的不良贷款率在全国范围
内也算是较高的了，据他分析，我省不
良贷款余额和不良贷款率的双升与经
济转调的背景息息相关。

徐宏分析，从山东省的经济机构
来看，一向是国有企业和重工业占比
较大，因此以往银行在发放贷款时也
比较倾向这两者。“转方式调结构之
后，不少重工业的项目成了过剩产
能，而相关联的贷款很容易就会转
化为不良贷款。”在经济增速趋缓之
下，不少国有企业的运营情况都不
乐观，而这些银行曾经的优质客户一
旦出现资金链断裂的问题，不良贷款
就会接踵而来。

“都说银行‘嫌贫爱富’，但在做具

体业务时，小微企业的信贷风险也确
实会高一些。”徐宏说，现在各家银行
都加大了对小微企业的信贷支持力
度，这不仅是相应政策号召，也是银行
转型的一个方向。“但你不得不承认，
小微企业都是处于成长期，有时候说
倒闭就倒闭。”在今年上半年，山东省
小微不良率较年初上升0 . 4%，农户贷
款不良率上升1 . 61%，与此同时，大客
户贷款不良率仅上升0 . 26%。

山东省金融监管部门的负责人表
示，导致银行不良贷款率上升的原因
主要是经济下行压力已经传导至银行
体系，如出口型企业、产能过剩行业、
周期性行业都出现经营压力加大、不
良贷款上升的情况。针对这种转调带
来的阵痛，银行应加强信贷结构调整，
抓好客户风险排查，根据监管要求，严
格落实贷款分类管理，加快不良贷款
核销。

“以前到了年底是忙，但忙完奖金还不少；今年年底免不了忙，但能拿多少奖
金真不好说了。”一位省城银行员工的吐槽微信引发了朋友圈同行的共鸣。虽然
国有银行高管的降薪方案还没有出台，但在银行业净利润同比大幅下降的背景
之下，不少银行的一线员工都感觉赚的钱没有以前多了。

本报记者 张頔

全全省省银银行行不不良良贷贷款款近近千千亿亿
经济转调下，重工业企业贷款出问题较多

2014年前三季度山东银行业运行情况
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每月少发1200元

“年初的时候领导就吹过风，说今年形
势比较严峻，业绩不行就得降薪。现在算起
来，一个月到手的薪水比去年少了差不多
20%。”在省城一家股份制银行工作了3年
的冯胜来说，因为在行政岗位工作，所以收
入相对固定，去年每个月能拿到6000元，但
现在也就4800元。

银行的员工薪酬一般由基本工资和绩
效奖金构成，绩效指标里包括的内容很多，
日均存款、利润、贷款收益率、不良率……
这些都会影响最终的收入。和身处业务岗
位的同事交流时，冯胜来发现他们的压力
更大，一两千元的基本工资是每月固定的，
绩效奖金却比以往难拿了。

“我和同年入行的一位同事做的是信贷
业务，去年每月动辄挣上万元，但今年贷款
不好做，有的月份奖金还不如我多，这样一
算的话，可以说月薪都折半了。”冯胜来说，
听老员工讲前几年银行的待遇确实不错，不
仅收入高还有各种福利。“可惜咱没赶上好
时候，八项规定砍掉了年节福利，现在就希
望降薪可别成为银行业的新常态。”

6000元的季度奖被取消

记者采访了多位银行员工发现，国有
银行的薪酬变化并不明显，但机制更为灵
活的股份行与城商行降薪的不在少数，降
薪幅度平均在20%-30%左右。

“我们支行第三季度的贷款指标排行
垫底，将近六千块钱的季度奖直接不发

了。”在一家城商行基层网点工作的王尚梅
说，如果平摊到每个月，就等于月薪直降
2000元。已经在银行业工作近10年的王尚
梅说，其实从去年开始，总体经济形势下
行、互联网金融冲击、市场资金成本升高这
些因素都削弱了银行业的盈利能力。“而且
今年不良贷款增加得又厉害，银行的净利
润就跟着往下走了。”

“银监局的统计说，行业净利润增速下
降了15个百分点，那银行员工怎么可能不
降薪。”冯胜来说。

应对：俩人活一人干

在记者采访的多位银行职工中，只有
在一家城商行任职大堂经理的赵女士薪资
提高了。不过薪酬提高的原由让她高兴不
起来。“薪水提高了三四成，但现在我一个
人干的却是两个人的活。”赵女士抱怨道。

作为大堂经理，之前赵女士并不参与
信贷业务的考核，但最近银行把一个客户
经理的岗位也安到了她身上。“以前我就在
营业网点大堂里为客户提供现场服务，顺
带完成一些存款、理财考核指标就好了，但
现在贷款的业务也要自己做了，虽然基本
工资多了一些，但绩效考核真心是没底。”

在这家银行已经有十多年从业经历的
赵女士认为，在别的银行都开始降薪的时
候，自家银行这种“一人双岗”的做法真有
点“减员增效”的感觉。“我们这个营业网点
已经两三年没进过新人了，但总体的业绩
指标却年年都要增加。所以每个人身上背
的指标也在加重，说实话我宁愿少挣点工
资，也不想多承担一个岗位。”

数据来源：山东银监局

近两年每一季度末，山东省内银
行业的不良贷款率与全国的对比。
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