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“一块钢板漂
起来就能赚钱”的
时代结束了，山东
船舶工业也被过剩
的产能所困扰。韩
国大宇一家船企的
营收就超过山东的
总和。我省船舶工
业能否借助后发优
势，实现弯道超车？
25日上午，省委副书
记、省长郭树清主
持召开船舶工业转
型升级专题会议，
政府、行业协会和
企业进行了一场头
脑风暴式的专题研
讨。大家结合我省
船 舶 工 业 发 展 现
状、存在问题和未
来世界船舶工业发
展趋势，从提高研
发能力、完善产业
链条、细分市场份
额、低碳节能环保
等方面提出了具体
意见建议。

政府、行业协会和企业多方“会诊”我省船舶工业

““山山东东造造船船业业得得从从小小学学直直升升大大学学””

“2008年，山东的造船业疯狂
发展，当时有人开玩笑说，一块钢
板只要在海里能漂起来就能赚
钱。”

11月25日上午，在省政府召开
的船舶工业转型升级专题会议上，
烟台中集来福士有限公司总裁于
亚如此形容当年的“造船热”。

船舶工业被称为“综合工业之
冠”，与我国116个产业门类中的97

个产业直接关联,但当年船舶工业
的过度发展也造成了严重的产能
过剩。开工率不足，有的船厂处于
停产或半停产状态，产品结构不合
理、生产效率总体不高等问题困扰
着山东船舶工业的长远发展。

省船舶工业协会提供的数据
显示，山东目前的造船效率是韩国
的1/3、日本的1/4。2012年人均造
船 产 量 是 上 海 的 4 0 % 、浙 江 的

45%、广东的79%。可以说，我省大
部分船厂尚未完全建立现代造船
模式。

“我省船舶产品层次总体偏低，
主要以普通散货船为主，不具备建
造液化天然气运输船（LNG）、超大
型集装箱船等高技术含量、高附加
值船舶的能力。”我省船舶工业主管
部门有关负责人说。

从经济总量上看，2013年，韩

国大宇造船海洋株式会社、三星重
工（船舶）等企业的营收分别为153
亿美元和148亿美元，均超过山东
总量；江苏省船舶工业的利润达到
了山东的5 . 26倍。

“韩国大宇的造船订单已经排
到了2018年，并且生产的都是高附
加值的LNG船和集装箱船。”山东海
洋投资有限公司董事长包剑英刚刚
从韩国考察回来，对此深有感悟。

问题 我省没有能造超大型集装箱船的造船企业

无论是在总量还是在生产效率
上，山东船舶工业似乎都不占据优
势，如何迎头赶上？后发优势是否可
资利用？

25日的专题会议上，参加人员
不仅有省长、副省长、有关省直部门
负责人，还包括船舶工业协会和来
自一线的造船企业的负责人。春江
水暖鸭先知，对市场的敏感神经，他

们感触最深，也更有发言权。
作为公司的总裁，这几天于亚

可以说是合不拢嘴。由中集来福士
交付的第九座深水半潜平台11月19
日在烟台芝罘岛完成命名交付。“这
座钻井平台能够在挪威北海恶劣海
况下作业，标志着中国已完全具备
深水钻井平台批量设计建造能力。”
于亚说，中集来福士的半潜式钻井

平台已经是世界一流，我们有信心
做山东船舶工业的“姚明”。

“这考验的是我们在全球供应链
中的整合能力，我们必须做世界一
流，在钻井平台市场中，客户只认第
一，不认第二。”于亚说，我们要带动
省内的配套企业同步达到世界领先。
目前，中集来福士的半潜平台已经整
合了省内400多家配套企业。

于亚的观点得到北船重工董事
长陈埥的认同。“有特色的船舶工业
是我们的追求，我们起步晚，要生存
发展，必须发挥后发优势。”陈埥说。

“山东船舶必须直接上大学，不
能再按部就班上小学、中学、升大
学。”于亚说，在半潜平台上我们具
备了与韩国大宇叫板的能力，就是
坚持高起点。

信心 半潜平台，我们可叫板韩国大宇

为整合产业链，实现海洋工程
制造业转型升级，通过听取行业协
会和船舶企业的呼声，我省正在实
施400英尺自升式平台协同创新项
目（SD-400）。该项目是要聚合省内
各类创新主体和要素，补齐我省研
发设计能力短板，努力将我省建成
中国海工装备制造业的“休斯敦”。

注重发挥行业协会的作用，这
是山东在产业转型升级中的一个明

显特征。没有对行业或企业的发展
提出硬性要求，而是通过相关行业
协会，分析我省的优势和潜力，预测
市场变化趋势，规划行业发展方向，
引导企业主动升级。

目前，省政府正在一个行业一
个行业地研究转型升级实施方案，
每次都是由郭树清省长亲自主持研
究，目前已经研究了12个行业，还有
24个行业的转型升级方案，目前正

在研究制定中。
“在产业转型升级中，行业协会

要扮演更多的角色，政府可以往后
撤一撤，专心做好服务和引导。”郭
树清省长在25日的专题会议上说。

他指出，船舶工业产业关联度
大、带动力强、辐射面广，市场化、国
际化程度高。推动船舶工业转型升
级，对提升我省工业经济综合竞争
力、打造蓝色经济发展新优势具有

重要意义。高起点谋划、高水平建
设，加快形成结构优化、技术先进、
环境友好、有山东特色的现代船舶
工业体系。顺应世界造船竞争和船
舶科技发展新趋势，进一步加大科
技创新力度，积极开拓国际市场。

什么产业要发展、怎么发展，必
须尊重市场规律，让市场说了算。在
25日的专题会议上，该观点得到了
参会者的一致认同。

路径 产业转型让市场说了算

本报记者 高扩

现
状

转
型
升
级

1、做强做优船舶制造业

2、打造海洋工程装备制造

业新高地

3、培育发展游艇制造业

4、着力提高本地化配套率

5、支持发展生产性服务业

6、建立首台（套）产品风险

补偿机制

7、建立科研项目评估及奖

励机制

8、加大信贷融资支持力度

1 我省有船舶企业107家

造修船企
业54家

海洋工程装备企业7家
游艇企业9家

配套企业37家

148亿美元

韩国大宇造船
海洋株式会社

三星重工
（船舶）

3 产业结构不合理

山东 建造普通散货船为主
上海 辽宁 江苏 能建超大型集装箱船等

2 经济总量相对较小

江苏实现主营业务收入、利润、造船完工量
分别是我省3 . 15倍、5 . 26倍、4倍

107家
山东

153亿美元 （2013年营业收入）
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