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油油价价在在跌跌，，奶奶
价价也也在在跌跌。。

过过去去的的一一年年，，
国国际际油油价价从从每每桶桶
111100美美元元跌跌到到了了5500
美美元元以以下下，，跌跌幅幅超超
过过6600％％；；奶奶价价虽虽然然
没没有有一一个个全全球球性性的的
指指标标，，但但全全球球奶奶制制
品品行行业业的的分分析析师师
说说，，奶奶价价也也在在去去年年
下下跌跌了了5500％％，，以以至至
于于出出现现了了奶奶比比水水便便
宜宜的的怪怪现现象象。。

奶奶价价跌跌了了，，奶奶
农农的的日日子子自自然然不不好好
过过。。杀杀奶奶牛牛，，倒倒鲜鲜
奶奶，，卖卖出出奶奶去去收收不不
回回钱钱来来…………不不仅仅中中
国国的的奶奶农农如如此此，，世世
界界各各大大产产奶奶国国的的奶奶
农农也也是是如如此此。。这这是是
什什么么原原因因造造成成的的
呢呢？？别别的的国国家家的的奶奶
农农又又是是如如何何应应对对的的
呢呢？？

现象：跌去一半 白金退潮

据英国《每日邮报》报道，英国最大奶
制品公司爱他美近日宣称，由于奶价急剧
下跌，他们将连续两周无法支付奶农报
酬。爱他美总裁表示，由于奶制品市场动
荡持续时间仍未可知，成百上千的奶农在
今年春天将无法找到买家。不仅如此，在
奶价大跌的背景下，英国多家超市近日还
展开了牛奶减价战，以至于一瓶4品脱（约
合1 . 9公升）的牛奶零售价已降到89便士

（约合人民币8元），平均每公升的价格比
瓶装水还便宜。当地一本消费者杂志比较
了牛奶和其他主要饮品的价格，发现目前
英国超市奶价不到橙汁价格的三分之一，
比啤酒便宜80%。

在另一个产奶大国新西兰，据《新西
兰论坛报》报道，由于奶价跌跌不休，当地
奶农的信心正逐步消失，甚至已到了悲观
的地步。去年底，全球最大的乳制品生产
企业恒天然已将原奶收购价从每公斤
5 . 30新西兰元降至4 . 70新西兰元，跌至
2009年以来的最低点，只有高峰时的一
半。报道预计，在2014－2015财年中，恒天
然的收入将减少61亿美元。《新西兰论坛
报》专栏作家奥沙利文在文章中发问：新
西兰的白金潮已经过去了吗？

德国奶农也有本难念的经。法兰克福
郊区一家生态农场的主人艾策尔主要饲
养鸡、猪，他抱怨说：“奶牛很早就不养了，
因为价钱被压得太低。”此话不假，德国超
市里一盒１升装牛奶一般售价在１欧元左
右，根据欧盟委员会农业预算数据，目前
德国每公斤牛奶的生产成本约为４４.９９欧
分。但欧盟的数据只算了饲料成本，新购
置奶牛、请兽医等平均成本还有约２６.３欧
分/公斤，这还没算人力成本，“平均来看，
在德国做奶农基本无利可图。”德国联邦
统计局的数据显示，德国奶厂正以每年
３％至４％的速度收缩，２０１４年的奶厂数量
已经比２０００年减少了一半。

原因：生产过剩 需求疲软

如果说油价下跌有地缘政治因素，那
么，奶价下跌就纯粹是经济因素所致。

油价跌了，生产商可以为了保价而减
产，还可以把已经生产出来的石油储存起
来，待到油价上涨再出手。但是，奶价跌了，
减产就意味着杀掉奶牛；同时，鲜奶是没有
保存价值的，而且就算能够保存，成本也很
高，结果只有倒掉。于是，奶价下跌就形成
了一个恶性循环：杀奶牛——— 倒原奶———
价格继续下跌，最后形成奶比水便宜的怪
现象。这种现象，可能40岁左右的中国人都
在当年的政治课本中学到过。

英国《卫报》认为，此次奶价下跌有几
大原因：第一，由于天气暖和，美国和澳大
利亚等国的奶产量一直没有出现季节性减
少，这使得国际市场出现奶源过剩；其次，
由于俄罗斯对欧美等国的经济制裁实施了
反制裁，使得俄罗斯没有进口原本该从欧
盟各国进口的奶制品，这又造成了一部分
的奶源过剩；第三，中国的奶制品消费量低
于预期。这一点已从蒙牛旗下的雅士利国
际在13日发布的盈利预警公告中得到证
实。公告称，雅士利2014年营业收入同比下
降27%，归属母公司的净利润同比下降约
40%，盈利情况不容乐观；最后一点，由于
发达经济体的奶制品市场在经过多年发展
后已趋向饱和，而新的消费群体——— 新兴
经济体又因为这几年经济增长乏力而导致
消费放缓。综合来看，这次奶价下跌是生产
过剩和消费乏力共同造成的。

这是奶价下跌的小环境。从大环境来
看，全球经济总体上仍旧增长乏力，这又导
致需求疲软，并进一步造成物价跌跌不休，
最后陷入通缩。以欧盟为例，欧盟统计局7
日发布数据显示，欧元区2014年12月通胀
率初值为负0 . 2%，五年以来首次跌至负
值。这一数据表明欧元区已陷入技术性通
缩。为此，欧洲央行已在14日释放出了推出
欧版量化宽松政策的明确信息。大环境如
此，作为一种商品的牛奶，自然也逃不过价
格下跌的劫难。再者，由于美国经济复苏，
美元近两年逐步走强，在贸易全球化的今
天，各国奶制品企业的交易大都以美元结
算，随着美元走强，奶价下跌成为必然，这
同油价下跌是一个道理。

应对：抱团取暖 开拓创新

与全球奶业低迷形成强烈对比的是，

印度奶价在2014年实现了上涨。印度是世
界上最大的原奶生产国，约占全球产量的
四分之一。根据印度政府的一份报告，鲜
奶采购价和牛奶市场零售价在2014年分
别上涨了4 . 02卢比/公升和3 . 73卢比/公
升，平均涨幅为10％。

据印度媒体报道，该国奶业的成功主
要得益于上世纪70年代开始的一场食品
革命。当时，在被称为印度“白色革命”之
父的维吉斯·库尔伦博士带领下，在全国
范围内建立起一系列小型牛奶合作社，由
奶农和出资方共同管理，由专业的市场营
销人士负责销售。经过十几年发展，使印
度从牛奶进口国变成了生产大国。另一方
面，印度农村人口多于城市人口，而农村
的消费量又大于城市，这种情况使得牛奶
产量和价格一直保持上涨态势。

无独有偶，作为全球最大的奶制品企
业，新西兰恒天然在运作机制方面也类似
于印度的合作社制度。在恒天然的董事会
中，13名董事中有9名奶农股东，由这9人
推选另外4名董事。在董事会之外，恒天然
按照旗下牧场的分布情况划定35个区域，
从每个区域推选出一名奶农代表，共同组
成股东委员会。这种构架保证了奶农的声
音充分体现在公司运营过程中。要成为恒
天然的股东，奶农需出资购买恒天然股
票，股份大小决定所收购鲜奶量的多寡。
一旦奶农购买股票成为股东，恒天然就有
义务收购奶农的鲜奶，假如恒天然要减少
或停止收购，就要拿出大量资金回购股
份。这种模式决定了恒天然不能随便放弃
奶农，即便在市场情况不好时，也必须与
奶农“抱团过冬”。在本轮全球市场价格波
动期间，恒天然管理层多次表示，可以通
过压低公司运营成本，来确保奶农利益不
受过大冲击。

另一个奶业大国——— 澳大利亚在应
对危机时，没有报团取暖，而是想方设法
开发新产品和新市场。据媒体报道，去年，
该国的几大牛奶生产商联合出资成立了
一个基金会，悬赏20000澳元，征询牛奶生
产和销售方面的各种创新建议。基金会主
席丹尼斯·墨顿说，凡是能改善当地奶业
生产销售的建议，他们都感兴趣，特别是
那些能够提高牛奶产品附加值的创新建
议。
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