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用外部压力倒逼结构调整,借市场需求突破产业链增值

金金晶晶玻玻璃璃：：““土土行行业业””实实现现华华丽丽转转身身

谈到未来，王刚表示任重而道
远。“近年来，金晶已形成从纯碱到玻
璃及深加工产品、由优质资产和霸王
资产构成的全产业链，并跻身行业第
一梯队。但从原料到深加工产品全产
业链企业，理应有着独特的优势，然
而我们却没有凸显出来。今年要想大
踏步实现转型，就必须充分发挥产业
链差异化和产品可组合两大优势，实
现全产业链增值的重大突破。”

据了解，金晶目前已对各生产区
域和各生产线进行了差异化定位，全
力在核心业务中突破营销新模式，在
战略业务中向终端产品延伸，打造全
产业链的产品组合优势，实现产业链
增值的突破。“如果我们不能站在全
局角度思考问题，就看不见全产业
链的优势，更难以统筹资源，新时
期、新常态、新经济，变革之深、变
速之快、变化之大，都前所未有，必
将引发一系列经营理念和商业规
则的颠覆，必将加速行业的大洗
牌，必将倒逼企业更多依靠创新去
自我调适、自我谋变，努力把大环
境的共性威胁转化成金晶‘弯道超
车’的个性契机。只有思想变，一切才
会变。只有放下身段，虚心向对手学
习、向标杆学习，金晶才能成为时代
的企业、时代的人。”

王刚告诉记者，新常态将拉开新
一轮竞争的白刃战，对于玻璃行业来
讲，只有勇者、智者、变者才能抢占发
展的先机。

把共性威胁转化成

“弯道超车”的契机

产能过剩、市场形势严峻、产品质量参差不齐引发的
恶性竞争等，摧垮了不少中小型玻璃研发制造企业，也成
为摆在这个“土行业”面前的最严峻考题之一。然而，作为
山东规模最大的玻璃企业，2014年，金晶集团却逆势而上，
把握住了生存的主动权。对此，集团董事长王刚表示，

“2014，是金晶实现突围的一年。”

除了产品种类逐渐增多、
功能逐渐加强，金晶也把视角
放在了玻璃下游延伸上。“打造
一流的玻璃深加工产品是金晶
集团提升整体实力的重要一
环，也是我们不断转型突破的
关键所在。”王刚告诉记者。

在倒逼机制发挥基础导
向作用的基础上，低成本、环
保化措施保障着核心业务生
存发展；产品结构调整转型取
得成效，以颜色玻璃、阳光膜
玻璃、LOW-E玻璃、机车玻璃
等为代表的高附加值产品和
深加工产品呈现蓬勃态势。
2014年，金晶进行国际合作，
开始推进高端汽车节能玻璃
工程，通过与PGW公司联手
合作建设的汽车玻璃基地将

于2015年投产 ,三期完成后 ,可
实现200万辆汽车玻璃的配套
规模，这也预示着金晶强势进
军中国汽车配套玻璃市场。

除此之外，金晶开始构建
现代化的深加工生产基地，金
科博山分公司新建100万平方
米LOW-E加工玻璃配套项目
建成投产，这将大大提升金晶
深加工的能力和水平。北京深
加工加快设备安装与调试，已
建成国内一流的全自动化生
产线，具备了放量生产的规模
实力。

2014年，金晶各销售团队
加大出口力度，在线LOW-E

玻璃占据韩国65%的市场份
额。浮法玻璃出口金额近1亿
美元，位列全国同行业之首。

向玻璃下游延伸，从深加工上要效益

在金晶集团一子公司玻
璃生产车间内，子公司负责
人李海杰和技术骨干路荣江
正在就生产环节上遇到的问
题进行讨论。“这条生产线主
要 以 生 产 环 保 节 能 玻 璃 为
主，全程自动化，产能每天能
达到6 0 0吨左右，一等品率在
90%左右。”路荣江告诉记者，
“在我们集团，还有产能达到
8 0 0吨左右的生产线，在全国
都处于领先地位。”2 0 1 4年，
金晶集团刚投产不久的国内
第一条海绵硅防火玻璃生产
线迎来首笔订单。1 0箱、1 0 0

万元的高附加值防火玻璃由
江 苏 一 家 电 梯 生 产 企 业 订
购。王刚表示，“这是我国首
条自主研发的自动化海绵硅
防火玻璃生产线，拥有独立
自主知识产权，产品质量达
到国际一流水平，打破了国
际技术垄断”。与此同时，金
晶开发完善家电技术镀膜产
品，以优良性能抢占了大量

市场份额，开发高阻类Low-
E T e k系列产品，填补了国
内生产技术空白，并成为该
类产品国内主要供应商，在
线L OW - E 镀膜玻璃占韩国
市场的60%以上。

深圳平安金融中心是该地
区的第一高楼 ,所用5千吨超白
玻璃订单在众多竞标者中最终
选定了金晶集团的产品。去年5

月初 ,韩国政府世宗办公大楼、
韩国乐天大厦两大项目所需的
近5万平方米的LOW-E节能玻
璃订单花落金晶。另外，北京奥
林公园 望塔1万平方米超白
玻璃、南京金融城12万平方米
镀膜玻璃、日本日光东照宫装
饰玻璃等,一些城市的标志性建
筑、重点工程的玻璃订单纷至
沓来。

“其实行业的阵痛未必
不是一个好事，通过‘清洗’，
一些以次充好的企业会被淘
汰 ，更 有 利 于 行 业 健 康 发
展。”李海杰说。

“阵痛”更有利于行业健康发展

本报记者 樊伟宏

金晶拥有世界上最先进的LOW-E玻璃生产线(资料片)。

近日，记者来到了位于百年商
埠——— 周村化工新材料产业园区的
山东赫达股份有限公司。

山东赫达股份有限公司研制开
发的缓控释专用羟丙基甲基纤维素，
是通过产学研结合、自主研发、制备、
生产与推广的药用辅料产品。该产品
具有安全、成本低、性能优良等优点，
非常适合用于医药领域。利用公司独
创的新工艺，其技术先进，具备生产
工艺流程合理、操作控制参数准确可
靠、充分合理利用原材料等特点，产
品取代度均匀、溶解速度快、溶液透
光率高、流动性能好、假比重大、分散
性能、成膜性能优良，解决了国内产
品在使用中稳定性不尽人意的技术
难题，能够更好地应用于药用辅料生
产中。

公司研制开发的植物空心胶囊
主要原料为药用级纤维素(HPMC)。
作为一种药用辅料，空心胶囊已在保
健和制药领域均获得了长足而快速
的发展，现已成为口服固体制剂最主
要的剂型之一。胶囊型药物即能保护
药物的药性不被破坏，同时也能保护
人体的消化器官和呼吸道，并且易于
服用，已越来越受到消费者的欢迎，
市场前景广阔。

山山东东赫赫达达：：小小胶胶囊囊赢赢得得大大市市场场
新技术释放巨大生产力，被评为国家级“高新技术企业”

为进一步响应国家号召，
拉伸产业链，2 0 1 4年，山东赫达
有限公司控股子公司山东赫尔
希胶囊股份有限公司总投资 5

亿元建设年产 3 5 0 亿粒纤维素
植物胶囊项目，目前，该项目部
分生产线已正式投产，并被列
为淄博市重点项目，该项目达
产 后 可 实 现 年 销 售 收 入 1 5 亿
元，利税 5亿元，将成为亚洲最
大 的 纤 维 素 植 物 胶 囊 生 产 基
地。

面 对 错 综 复 杂 的 经 济 大
潮，毕于东说：“当前公司面临
着天时、地利、人和，正立足大
发展、大跨越的新的历史起点。
面对新形势和新机遇，我们已
经全面做好了准备，制定了长
期的发展规划。公司将以‘建设
赫达百年基业，创建世界知名
品牌’为企业发展愿景，继续围
绕纤维素醚产业的发展，建设
成为以纤维素醚主业突出，双
丙酮丙烯酰胺、石墨设备优势
明显的多元化大型集团公司，
不断提升企业实力，全力打造
基 业 长 青 、永 续 发 展 的 新 赫
达。”

将成亚洲最大

植物胶囊基地

山东赫达股份有限公司
总经理毕于东介绍，近年来，
赫达始终遵循“合力同行，创
新共赢”的发展理念，积极响
应上级政府部门号召，企业得
到了快速发展，现已跻身于淄
博市工业百强、周村区十强、
评定为淄博市创新成长型企
业、国家级“高新技术企业”。
先后荣获“山东名牌”、“山东
省著名商标”、“中国纤维素醚
著名品牌”、山东省“守合同重
信用企业”、“中国专利山东明
星企业”、“劳动关系和谐企

业”等荣誉称号，并通过质量、
环保、职业健康安全管理体系
认证、QS认证、清真认证及欧
盟等认证。

据悉，公司主导产品医
药级羟丙基甲基纤维素和建
材级羟丙基甲基纤维素，广
泛应用于医药、建筑、石油开
采、造纸、涂料等领域。特别
是医药级纤维素醚市场潜力
巨大，属国家产业政策鼓励
类项目和战略性新兴产业项
目，在医药行业中作为包衣
材料、膜材、缓释制剂的控速

聚合物材料、稳定剂、助悬
剂、片剂黏合剂、增黏剂等药
用辅料得到广泛使用，国内
仅有几家企业能够生产，市
场潜力巨大。公司的“一步
法”生产新工艺获国家发明
专利，项目原料来源稳定，工
艺技术安全先进，生产工艺
流程短、设备投资少、产品质
量好、生产成本低，全套设备
无强噪声源，生产过程中“三
废”排放量小，清洁生产程度
高，能源消耗低，不会造成对
环境的二次污染。

“一步法”生产工艺将污染降到最低

植物空心胶囊

带来广阔市场前景
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销售收入总额9亿元，净利润9000万元，缴纳税金7000万元，这些数字都是山东赫达股份有限公司在周村这片充满文化的热土上创
造的辉煌成绩。近年来，山东赫达股份有限公司被评为国家级“高新技术企业”，淄博市创新成长型企业等荣誉称号，，可谓实至名归。

本报记者 谭文佳
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