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强手
调查

本报首席调查记者 王金强

今年的全国两会《政府
工作报告》首次提出了“互
联网+”行动计划，互联网和
传统行业、产业之间所做的
加法，把互联网用到传统产
业当中去，或许成为众多传
统行业突破的新路径。

在德州，也有一拨这样
在传统行业中摸爬滚打后，
在互联网上找到机会反哺
传统行业的转型者，让我们
来看看他们是如何玩转传
统行业的“互联网+”的。

3月13日，田春国要去济南
参加一个工商局组织的会议，
议题就是与“互联网+”相关的。

身着中长绒大衣，打着花
领带，说话语速很快，如果不是
掌管着一家新的互联网企业，
人到中年的田春国更像某个产
品培训讲师。

5年内的第二次见面，他竟
然还能清晰地记起记者的名
字，而记者还是在翻看了5年前
那篇报道之后，才确认他是谁。

这不是一次熟人之间的会

面，而是在拿着要走访“互联网
+”企业充要条件，筛选出来后
的碰面。

5年前，以及更久前，田春
国只是有几个业务员、给保龙
仓(现为好宜居)送货的批发代
理商，送的货物以各种品牌的
卫生纸为主。

从2010年开始，田春国供
货的保龙仓的供货量没有增长
多少，反倒是积压了不少款物。
在紧追着要了一阵后，他还剩
下8000多元的货款没有结清。

2011年2月下旬，位于德州
市德城区大学路上的保龙仓超
市，20多天没有开门营业，跟田
春国一样的供货商有近200人，
还没有拿到货款。

沉着冷静地租大巴车、按
供货数量和身份信息登记名
册、找河北当地的朋友帮忙，比
田春国欠款多的人也不少，但
军人出身的他，像个老班长，张
罗去河北石家庄保龙仓超市总
部要债，他安排得井井有条。

随后的事情，让他陷入了

拉锯的僵局中——— 面对德州
143人、4辆大巴车的要账大军，
保龙仓总部方面始终没有人出
面解决此事(本报2011年5月5
日曾报道)。

在坚持了5天4夜、并找到
当地的律师朋友出面，处于合
资转型时期的保龙仓让每一位
供货商，走了五六道手续之后，
于2011年4月份开始清账退货。

从此，田春国在这200人的
供货商中获得了好人缘，被大
伙调侃当成“江湖大哥”。

保龙仓的事情虽然告一段
落，但也着实让田春国开始反
思起自己做生意的历程来：早
年开出租车公司干赔了，搞消
毒餐具也没有成功，做代理批
发 商 虽 然 挣 到 钱 但 坎 坷 不
断……

这时，田春国羡慕起在外
贸部门任职、当老师的姐姐们
的生活，他原本生活的这个家
庭里，并没有做生意的家族基
因。

聪明而倒霉的优秀生总是
貌似有相似的起点。他出身在
官员或教师成分的家庭，早年
到东北当兵，他更想通过当兵
的历练，回到老家得到父亲的
认可，能获得安排一份稳定而
体面工作的机会。

事与愿违，1990年前他只
是个合同兵，在一次消防出警
过程中，全队人员因调配等原
因出警过慢，导致被全员解散。

回到老家后，这段在他嘴

里始终强调为不好的经历，确
实成为他进入机关或企事业单
位的障碍，做点生意成为他不
得不去选择的路。

做生意的路途并不顺利，
除了保龙仓欠债的经历，田春
国还遭遇过自己带起来的业务
员、送货员带着客户资源跳槽
或跑路的苦恼。

当然，这样的苦恼，别人也
有。就在一年前，他的一个批发
商朋友，员工在拉货途中出了

车祸，赔了100多万，这几年赚
的钱全赔进去了。

批发商或者代理商，除了
手握几个牌子的区域代理权，
其余的跟开杂货铺没有太大区
别，自己找交通运输工具、找司
机，拿货发货铺设渠道等等，跟
传统的贩夫走卒没有区别。

基于此，田春国还曾加盟
过一家团购网，却因为团购并没
有带来更多的新客户而是老客
户重复在消费，最终不了了之。

“中国能不能有这样一个
系统，你一点牛奶，他能飞快地
送来，还是热的呢！”让才20岁
出头的女儿当这家互联网企业
的法人，田春国只是不停地说
自己的理念和想法。

以前的经历或许晦暗，但
摸爬滚打中，让田春国获得了
心智上的沉稳和对经济形势敏
锐的判断。

尽管有加盟团购网失败的
经历，但田春国始终没有放弃
对互联网的兴趣。虽然是门外
汉，他对互联网模式下的服务
和消费方式，始终保持着浓烈
的兴趣。

在咨询了一位从美国硅
谷 回 来 的 亲 戚 后 ，他 深 入 了
解了阿里巴巴、京东模式。曾
作 为 京 东 架 构 师 的 亲 戚 ，还
给 他 讲 了 阿 里 等 做 电 商 ，并
非把中国所有的电商模式做
尽了，未来有互联网思维的人
仍有机会。

还给他讲了美国人没有那
么多街头小卖部和杂货铺，而
是每家每户都有一个支付系
统，在点击支付后，由政府免费
提供的牛奶送到家后还是热
的。

那一夜，田春国有些小激
动，失眠了。接触新事物或许并

不快，但谁也没想到田春国敢
做。

3月11日，在德州天衢工业
园的一处厂房改造成的仓库一
侧，技术人员占据了当中最大
的一间办公室。仓库里囤得货
并不多，这与之前干批发的思
维方式大相径庭。

田春国说，开始从传统的
批发商转型成电商，重点方向
也变了，不再是囤货卖货走量，
而是培养像他一样的批发商的
互联网思维。

初期就是砸钱养技术员，
尽管这一项他获得美国亲戚的
支持，也砸进去 3 0 0多万元。

“300万元很多人可能拿去买好
几套房子，或者干点能看得见
收益的生意。”田春国说，传统
的供货模式连他自己都觉得该
变革了。

“社区便民超市，这会这家
送点米，那家送点油和酱油醋，
店员一上午光查货了，如果通
过他开发的这个德州利民网
查询系统，把所有要的东西让
第三方物流全部搞定，店员的
精力就可以放在服务小区顾
客上，甚至就近送货上门，同
城网购将变得精细快捷。”田
春国说，互联网思维模式让他
变得更彻底，更敢想敢做。

说起话来，田春国始终有
种既保持对人的热情，又保持
对他感兴趣的事物爆棚的自
信，它与待人接物的客气和教
养无关，里面丝丝透露着一种
能让陌生人迅速靠近的率性。

在传统的电商中，B2C
(Business To Customer)也就
是大家最熟悉的淘宝，即商业
机构对消费者。B2B(Business
To Business)显示的是企业
对企业之间的营销关系，O2O
(Online To Offline)即“线上
到线下”把线上的消费者带到
现实的商店中去。

但这些模式成功的电商
中，鲜有能操作蔬菜、海鲜等
对物流时间要求更短的商品
的，如果把同城的商家都综合
到一家本土电商平台上，构建
一个最短10分钟，最长一两个
小时的同城物流系统，那么一
座城市的千千万万家传统小
商店将发生翻天覆地的变化，
市民的购物体验也会有很大
的改善。

田春国说，相对传统的电
商巨头，他的模式更像是“四
不像”。2月25日，技术人员对
德州利民网“货架”进行调整
后，加盟商家达160多家，注册
会员5万多人。

资金、就业、技术研发产
生的连锁反应，以及创造的税
收都留在这里，还不产生污
染，也不用过多占地，你说会
不会受到当地政府的欢迎？

未来，他也并不担心电商
巨头对他这种模式的竞争压
力，传统的人脉积攒起来的供
货商联盟圈子，当地政府为了
留住税收对本土电商的扶持，
都将成为“互联网+”标签的
传统行业的通行证。

事实上，田春国的互联网
企业，已经获得了德城区商务
局围绕综合运用政策、资金、
人才、培训、平台等多种手段，
重点服务、优先扶持，认真做
好电商示范推进计划的指导
和服务。

田田春春国国和和他他的的““互互联联网网++””

最后一层窗户纸是什么？

枯木逢春路上的坎坷

带头要债的“大哥”
“四不像”的

终极目标

利用互联网模式，各行业的产品仓库直接送货，省去重复物流配送。
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