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这段时间，圈内一名好友正拉着几个小伙伴做一款互
联网茶叶，首批2000份刚上线瞬间卖光。好友兴奋地向笔者
展示他做的这款互联网茶叶：精挑细选的实体产品，调性十
足的推广文案，人际圈层扩散的传播方式，每一个部位都符
合互联网产品的惯用手法，

这就不能不让人联想起当下铺天盖地的“互联网+”了。
这个热词携“两会”春风一夜之间处处皆谈。像上面这位老
板，此前已做过互联网白酒、互联网海鲜、互联网土特产等，
虽说不是人尽皆知，但在圈子里也是名噪一时，如今再推出

“互联网茶叶”不足为奇。那么问题来了，这款风头正劲的产
品他准备做多久？这个创意十足的品牌能有多长生命？

“鬼知道！先把产品卖掉赚了钱再说。”这位资深的互联
网玩家回答得很干脆。根据他初步推算，按目前进度，这款
产品几个社群推广下来，卖个四五百万不成问题。可对于这
个互联网茶叶品牌能做多久，他却并没有信心，甚至也不关
心。

如此岂不又是陷入互联网产品火一把就死的短命魔
咒？对于笔者的质疑，好友并不否认。细数一下，曾经有多少
互联网产品横空出世、风头无二，转眼间又跌落神坛无人问
津，大浪淘沙留下来的屈指可数。这正是互联网这个行业的
生存规律。“就像微信，谁知道明天它会变成什么样子？被取
代？被颠覆？没人知道。”好友说。

正因为如此，很多互联网创业者一开始就心态浮躁，突
然灵感迸发有了创意，就迅速做成快餐式产品，先赚把快钱
再说。“主要是互联网带来的红利还远远没有吃完，而且吃
起来成本低，任何有想法能行动的人都可以进来玩一把。”
好友说。

如今互联网创业热潮涌动，各种互联网概念产品层出
不穷。更为重要的是，移动互联网时代碾平了很多传统环境
下高不可攀的门槛，就算是三五个人的草台班子，也可以引
爆时尚和潮流。这些创业者难道真没想到要走得更远一些
吗？

“不是，没有一个创业者在做产品时不想做成百年品
牌，但互联网市场变幻莫测，而且很多时候不是你太慢，而
是对手走得太快。”好友一语道破“短命魔咒”的要害。

“对手比你成长得更快”，这是互联网的另一个残酷法
则。当你还在为快速吸引来大量用户欢呼时，对手可能已经
推出了比你更好玩的同类产品，稍不留神你就成了明日黄
花，这时候奋起直追也来不及，更别谈在原有产品的基础上
创百年品牌了。“吸引用户很容易，留住用户却很难。在免费
至上的互联网时代，产品周期太短，在这种情况下，大部分
聪明的创业者都会先选择挣快钱。”好友说。

所以真正有战略眼光的互联网公司，无一不是把留住
并培养忠实用户放在首位，而且产品持续玩命创新，商业利
益甚至可以暂放一边。对于众多创业者来说，互联网的路注
定要走很长，做好产品规划，未雨绸缪，才有可能走得更远。
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防止跑偏的伪“互联网+”

全国“两会”后，“互联网+”的概念像病毒一样铺天盖
地泛滥开来。凡事一跟互联网搭边，似乎立马变成了高大
上的“互联网+”。按照笔者的理解，那种抱着“打一竿子试
试有枣没枣”心态去尝试的，只能叫做尝试，而“互联网+

的”本质应该是创新，不是所有的尝试都能叫做创新的。
不久前，与远大经销商王栋聊《穹顶之下》引发的热门

问题。他说，依托他目前掌握的渠道，如果去注册一个空气
净化品牌，挣钱是分分钟的事。淘宝上那些既不掌握技术
也没有工厂，包装一个品牌就可以大卖的主儿太多了，也
有不少人来找他合作，但是他不想做这种事。

王栋说，不掌握技术的企业注定不能长久，而企业对
科技研发的投入太大了，不是一个经销商就能承受得起
的，还不如货真价实地做好平台。王栋常在微信圈写个诗
拍个照，笔者对文青的无奈和对经销商的些许偏见，随着
他的这席话烟消云散。

但喧嚣之下，更多的人是曲解和盲从。这样的例子数
不胜数。一个小伙说，他媳妇连续换了三部小米手机，小米
真的是那种摔在沙发上就能碎屏死机的货。除了廉价，他
无法理解米粉的死忠。但对质量的抱怨，挡不住小米口碑
营销手册《参与感》的热销。

相似的例子还有，那些一诞生就宣告死亡的海量APP，
那些一说创业就是在微信圈里卖面膜肥皂蛋糕衣服的脑筋，
一看淘宝发财就搭建各种电商平台，骂完雷军就开卖格力手
机的董阿姨……最出乎意料的是，“宇宙第一大行”端出一锅
乱炖叫“e-ICBC”，真是不知道说什么才好。

不是所有的“+互联网”都能叫做“互联网+”。“互联网
+”应蕴含着互联网时代对企业发展模式的变革与创新，
不是赚一把就跑，不是打一枪换一个地方，这是一个深刻
的时代命题。笔者猜66岁的张瑞敏未必会上网，但他对互
联网的解读这般精准。他解散了海尔又重构了海尔，他将
辞职潮转化成了创业潮，他把按部就班的零件变成急速旋
转的发动机，真是了不起的远见卓识。

有消息说，截至今年2月，海尔集团已支持内部创业人
员成立212家小微公司，在海尔创客公地已经诞生470个项
目，汇聚1322家风投，吸引4000多家生态资源，孵化和孕育
着2000多家创客小微公司。数字的真实性暂且不论，成活
率恐怕也不足万分之一。笔者的理解是，哪怕成活一个都
是好的。

在当下这个年代，会突然间有若干神话浮起。打车不
要钱了，一个从没听说的APP卖了3000万，一个提供新闻
的人气网站不要记者只要营销人员。这热闹的场景下，笔
者眼前常常掠过这样一幕：在一个密闭的罐子里，大家都
争先恐后地挤到了风口下，梦想自己会成为下一只飞起的
猪。

但神话终归是个神话，最终能成为历史的，还是那些
脚踏实地、务实创新的人。希望有一天，我们所有人都能在
夜深人静的晚上，关掉电脑和朋友圈，冷静地想一想，我们
的创新是不是真正能引领未来。
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连做烟花的也转型互联网金融

作为沪深两市的第一烟花股，熊猫烟花(600599)这几
年日子不好过。全民战霾的大背景下，其主营业务受到很
大影响。

当烟花日冷、净利难增时，熊猫烟花不得不考虑转
型。在去年3月发布的公告中，熊猫烟花拟以5 . 5亿元购买
华海时代这家影业传媒公司，意图转向影视圈。受这个消
息的影响，公司股价在复牌后五个交易日内大涨52 . 87%。
然而这次转型并没有如愿，6个月后，公司主动终止了向
影业的转型，原因是重组环节复杂及行业内企业竞争加
剧。

可以预见的是，烟花市场的前景很难复苏了，于是熊
猫烟花再谋转型，先后投资设立了熊猫资本管理有限公
司、银湖金融网络科技有限公司以及融信通商务顾问有
限公司。其中，由银湖网络科技有限公司开发运营的互联
网金融平台“银湖网”在去年7月正式上线。

互联网金融！熊猫烟花将转型方向选在了这个时下
最热门的领域，而且为了显示转型的十足信心，最近干脆
把名字都改掉了，发公告更名为“熊猫金控”。

为了让转型更彻底一点，在银湖网这个P2P平台之
外，公司拟由子公司熊猫资本管理有限公司投资1亿元设
立熊猫金融信息，投资1亿元设立熊猫众筹，投资2亿元设
立熊猫小贷。

主营业务受到政策环境影响持续低迷，尝试多个转
型方向，甚至连上市公司的名字都做了更改——— 在熊猫
烟花之前，湘鄂情不也是这么做的吗?八项规定出台后，
餐饮业受到了影响，餐饮第一股湘鄂情于是尝试了旅游、
环保、影视乃至大数据等多个行业，连公司名字也改成了
中科云网。

这几个行业虽然看似热门，但环保行业尚未迎来规
模发展，行业技术尚不成熟；影视行业的集中度已逐渐提
高，竞争非常激烈；信息行业目前已经进入寡头垄断时
期……湘鄂情这家餐饮企业虽然不断推出收购计划，但
在这几个热门行业中毫无竞争优势，这些转型最终也不
了了之，或许该公司提出转型的初衷也只是为了炒作概
念、刺激一下股价。

与湘鄂情不同，改了名的熊猫烟花向互联网金融的
转型多少还有些行业积累。银湖网上线几个月成交额便
突破7亿元，去年底平台注册资本金增加到了2亿元。与环
保、信息等技术密集型产业相比，互联网金融讲究资本密
集、人才密集，行业门槛虽然不高，但想健康稳定地经营
下去绝非易事。当很多银行、保险公司花费了不少心思却
无法参透互联网金融的门道时，我们只有祝愿，这家烟花
企业能有足够的意念和手段，让此次转型不会像烟花那
样，由炽热急速冷逝。
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□马绍栋

有没有不是老大的老大

都说武侠小说是成人童话，盖因其集中而酷烈地呈现
出现实世界里成王败寇的法则。惟其如此，金庸在《笑傲江
湖》里勾勒的江湖秩序便显得别有意味：

在那场无论是邪教反派日月神教，名门正派嵩山派、华
山派，还是武林大宗少林、武当，无不企图掌控武林秩序的
江湖纷争里，最后的胜出者却是令狐冲。

眼下，面对吸引了全球30多个经济强国参与其中，却引
起美、日强烈反应的亚投行，作为发起方的中国，大度地表
示将放弃老大“专利”，转而以多边磋商的方式达成共识。

世间真有不做老大的老大吗？中国在亚投行上的身段，
恰与《笑傲江湖》中的武林争锋形成微妙互文。

在《笑傲江湖》的江湖里，日月神教教主任我行通过“三
尸脑神丹+黑木令”胁迫麾下；嵩山派左冷禅、华山派岳不
群，凭强劲武功镇服其他门派。种种统摄江湖的方式，无不
是现实世界秩序的写照。就以同亚投行履行同类功能的国
际金融机构而论，如世界银行、亚洲开发银行等，都因美、日
在其中占据发起方和最大出资方的缘故，历年来始终由这
两个国家垄断行长职务、左右集体意见。

居于顶峰的人可以自如调配各方资源，不过，老大会陷
入一边需要保持实力维持地位，另一边又要分散实力以提
携盟友的状况。典型者莫过于布雷顿森林全球货币体系，美
国经济学家罗伯特·特里芬曾大胆预言其必将崩溃，崩溃原
因与靠武力威慑上位的江湖霸主一样：既要美元大量发行
以提供国际清偿能力，又要控制发行量以保持公信力。美元
这种两难处境，直接导致1973年布雷顿森林体系崩溃。

这就是货币金融学里著名的“特里芬困境”。眼下世行、
亚投行成员对美日一家独断微词日盛，对新成立的亚投行
兴趣浓厚，在某种意义上也可以看做对这种霸主式威压秩
序结构的反弹。

反观令狐冲，一面内部整顿五岳剑派，外部团结桃谷六
仙等中立门派；一面与日月神教、少林武当在内的各方利益
群体建立开放友好的对话机制，最后修成娶了日月神教圣
女、修炼少林易筋经、身为恒山掌门，又和各门各派比邻而
居的“逍遥盟主”。

正是这种富有弹性和包容的博弈机制，让令狐冲成为
连金庸都格外钟爱的人物。而且，这种超越“特里芬困境”的
秩序建构，并不只是文学专美。

很多人不知道，腾讯最大单一股东并不是马化腾，而是
南非MIH集团。MIH集团曾一度控制腾讯接近50%股权，完
全可以一家独大。但MIH认为，如果因为自己的权力过盛抑
制了马化腾等创始人的热情，公司的运营和发展就会失去
方向，进而影响自身和全体股东利益。所以，腾讯公司上市
前后，MIH主动出让了部分股权。可以说，腾讯公司如今的
蓬勃发展，很大程度上受益于这种“令狐冲式”权益结构。

眼下，关于亚投行和中国在其中的权重，依然充满变数。尘
埃落定前，我们希望通过对文学武林和金融世界中江湖老大的
博弈，提醒大家注意——— 这样一种因缘结局，即成功之人往
往不止于在适当的时候出现，还在于他所出现的位置。
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