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以点带面

招人也要“靠关系”

赵志强在省城一家房地产营销策划
公司从事人力资源工作，目前公司涉及装
修和房地产营销策划等多项业务，因为今
年公司岗位空缺比较大，春节过后，他就
一直忙于人才招募。“今年对装修公司来
说是第二年，各岗位都需要人员补充完
善，第一轮招聘的岗位人员也需要优胜劣
汰，房地产营销策划公司也有各项目的人
员变动。”赵志强说，总体而言，今年招聘
需求大于往年，难度也大于往年。

据赵志强介绍，装修公司招聘的多是
各部门的关键负责人，这部分员工招聘多
靠行业内推荐，也会考虑从其他公司的相
关岗位挖人。“也有一些是自己做公司的，
想加入到我们公司强强联合。”他说，这样

他们就可以吸引原来手下的优质员工
加入，“这种属于以点带面，关系式

招聘。”

赵志强所在的公司，今年也考虑过到
大型招聘会去选人才，但这种传统的招聘
渠道费时费力，且效果不是很明显，而在
微信、微博、QQ等社交平台上发布的招聘
信息也多“石沉大海”。“房地产营销策划
公司招聘的人员多是驻外，目前通过网络
招聘平台来招人还是主流。”赵志强说，明
显感觉今年人才比往年质、量齐跌，“房地
产市场不景气也影响到从业人员的应聘
信心。”

“点对点招聘方式比较有效，我们也
在尝试跟相关院校合作，由老师推荐学
生，这样成功率会比较高。”赵志强说，人
才难招，招来人如何留住也要苦下功夫，
提供比同行业优厚的报酬和办公环境都
不是问题，更重要的是要打造积极的企业
文化和发展态势，用公司的人文环境来吸
引人、留住人。

高薪、福利、假期

这些，一个都不能少

李文龙是山东济阳县一家人力资源
公司的工作人员，公司主营业务是劳务派
遣和劳务外包，主要是为济阳的一些企业
招聘车间工人提供服务。“我们公司合
作的多是台资企业，相对比较正规，之
前招聘比较容易，求职者要求也不
高。”从业多年的李文龙说，刚上班那
会从没觉得招人很难，可这两年明显
觉得招聘压力大了，“以前都是别人

找我让帮忙介绍工
作，现在我得主动
追着别人问需不
需要找工作了。”

随 着 近 几
年国家相关政策的出

台，李文龙明显觉得，工人
的维权意识增强了，找工
作的时候也会提“交保险、
福利”等要求。“以前2000
块钱左右的工作都抢着
干，如今不到3000块钱很

难吸引人报名了。”李文龙
说，以前参加传统招聘会是

最省时省力的做法，一般刚过
完春节的招聘会上，稍微好点

的企业摊位前人员爆满，一天就
能招齐所有岗位空缺，如今大家
观望的态度更明显，都想多看看
多挑挑。

为了让好不容易招来的员工
能留得下来，各大台资企业也使
出浑身解数，提高工资待遇和发
放福利是最常见的做法，如组织
团体活动、外出旅游、提高企业文
化宣传等成了企业留人的绝招。

“今年公司想招会计、司机
和策划文案，本以为开出的薪金
很有说服力，可目前反响不是
很明显。”姚飞是济阳县一家生
物有机肥公司的行政人员，同
时负责人员招聘的她最近一

直很头大。“以前来应聘的
人关注的多是工资，如今

来应聘的人不只问工
资，还会问福利待

遇、问休假制度、问保险缴
纳，都太专业了。”姚飞说。

平时就储备员工

招聘走向“常态化”

“现在想干餐饮的越
来越少，嫌活多活累，实
在忙不过来的时候就只
能自己上。”说到招人难、
用工荒，在济南地区经营
一家农家乐的刘爱武
有苦说不出，为了招
到服务员，他已经托
了好多亲戚、朋友的
关系，可依然没招到
长期工，赶上宴席扎堆的时候，他只能到
附近的村子里找几名干活利索的家庭妇
女顶上。

刘爱武经营农家乐已有多年，因为店
面位于省道248沿线，往来客源不断，再算
上周边村子里结婚嫁娶、孩子满月、升学
宴等业务，生意也做得风生水起，可每年
春节前后，他总会担心店里的员工辞职，

“大厨每个月5000元工资，一天管三顿饭，
烟酒管够，就这样还不好留住人。”

春节前后，餐饮行业人员流动较大，
往年春节放假前，刘爱武总会苦口婆心地
和店里的员工沟通一番，再许诺一个大红
包等着年后兑现，可如今这招不管用了，
他也习惯了每年春节后都要招一批新员
工的节奏。“基本就是靠亲戚、朋友的关
系，想找到一个合适的服务员都不容易。”
刘爱武说，做农家乐有很明显的淡旺季区
分，以前店里生意忙时，他就会多招几个
服务人员，淡季时再适当减退几个，可如
今，不管淡旺季，他都不敢减人了。“平时
就得注意人员储备，否则，真到用人时就
累心了。”刘爱武说，他现在也注重招聘

“常态化”，平时有熟人推荐来的合适员
工，他就先留下试用，哪怕淡季时适当减
免食宿补贴，他也不再轻易说“不缺人”的
话。

打造灵活工作氛围

让员工有心灵愉悦感

国女士是省城一家电子商务公司的
人力资源部经理，与传统行业不同，国女
士的公司对专业性人才的需求较大。忙于
员工招聘，还有其他日常性工作，她最近
忙得团团转。

“这是一个比较新兴的行业，真正有
经验的人还是比较少的。”国女士说，在招
聘人才时，她更会看重员工对互联网行业
的兴趣。“做互联网的人每一刻都要保持
兴奋的工作状态，就是热爱和兴趣支撑着
互联网人。”国女士说，做互联网，一要热
爱，二要敏感，要有敏锐的触觉能把握准
流行脉象。

今年的公司招聘，国女士所在的公司
更多选择了在网络上发布招聘信息，“做
我们这行的，离不开网络，必须对互联网
有敏锐的观察和捕捉能力，我们在网络上
发布招聘信息，一来可以扩大信息发布渠
道，二来也可以考验应聘者的信息抓取能
力。”

“为了更好地选取人才，我们开放了
一些实习生或兼职岗位，让他们先进来公
司实习、见习，既能熟悉公司业务，很快入
手，也为我们增加了用人、选人的渠道。”
国女士说。

电子商务是个比较年轻的行业，参与
进来的应聘者也多是年轻人，如何保持他
们对职场的新鲜感，国女士和团队想尽了
办法。“互联网行业是个灵活的行业，加入
进来的员工也期待自由度，我们特意打造
了很多‘奇葩’的节日，让大家在工作之余
可以获得心灵上的愉悦感。”国女士说，公
司现在推行“工作日主题化”的形式，比
如 ，周 一 是“ 可 乐 日 ”、周 二 是“ 牛 奶
日”……每天都有特定的主题，公司还特
意准备了咖啡壶等“小资必备”物品，“现
在公司员工多是‘80后’、‘90后’，必须抓
住他们的兴趣点，才能调动工作积极性。”
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提高福利待遇 完善企业文化

春春季季““招招工工战战””，，企企业业也也蛮蛮拼拼的的
对于每年的招聘旺季，大家都有“金三银四”的说法，不论是想另谋高就、酝酿跳

槽的职场老手，还是即将毕业、初入职场的“新鲜人”，都想抓紧这宝贵的机会谋得一
份既体面又高薪的工作。众企业也想利用这黄金档期觅得栋梁，为新一年的工作储
备人才，双向选择的年代，企业也是“蛮拼的”，提高福利待遇、完善企业文化那都不
叫事儿，牛奶日、咖啡日等“工作日主题”也来凑热闹……春季“招工大战”中，且看企
业是如何使出浑身解数的吧！

2015年2月24日，美国移民局网
站公布重大利好消息：美国国土安
全局(DHS)将从2015年5月26日起，
批准特定类别的H—1B签证持有者
配偶(H4)在美合法工作。

这也让期待这项政策实施的广
大外籍移民顿时欢欣鼓舞。有预测
显示，此项政策实施后的第一年，能
使17 . 96万H4获得合法工作机会，每
年将有大约5 . 5万H4陆续获得合法
工作机会。

进而，人们感受到最为直接的
惠利，便是长久以来困扰留学中的
情侣问题，他们不再会因为无法在
美合法工作的问题而分手。

作为依靠外来移民以及其后裔
建设发展起来的国家，优秀的外来
人才对当今美国在全球所拥有的地
位，功不可没。有研究报告指出，外
来人才不仅直接提高了美国众多公
司的效率，而且也为美国创造了更
多的就业机会。以最负盛名的硅谷
为例，每吸引一个外来人才，就能创
造大约4个工作岗位。

奥巴马上台以来，美国遭遇二
战以来最为困难的发展时期，全球
金融危机导致美国经济陷入衰退，
失业率居高不下。为吸引更多国际
上的人才，奥巴马力推新政，促使移
民改革法案在国会上获得通过。

2012年，奥巴马将改革“绿卡”
制度纳入政府行政措施改革方案。
2014年上半年，白宫网站还发布了
关于高科技人才申请美国“绿卡”的
新规。这项新规的目的是通过人才
吸引战略，推动美国经济复苏，创造
更多就业岗位。

新规放宽了H—1B签证持有者
的待遇，开始允许其配偶在等待绿
卡审批过程中在美国工作。同时，简
化了优秀学者和教授在美国申请
EB—1签证所提交的资质材料。

行政措施改革在一定程度上加
速了美国对国际科技人才引进的步
伐，但奥巴马政府仍认为，深化国际
人才引进必须从宪法着手，进行移
民法改革。此前在2013年6月，美国
参议院通过了两党移民改革法案。
参议院移民改革法案中明确规定，
为那些想移民美国并在美国创业的
外国企业家设立一种“创业签证”。
同时，参议院法案建议将针对技术
工种的绿卡批准人数的年度上限提
高到140000。

尽管国会两党在修改移民法案
的过程中举步维艰，但至少改革的
必要性已经成为共识。因为美国本
土人才出现了断层。据美国电子协
会劳力政策副总裁汤姆·斯托乐介
绍，获得H—1B非移民签证来美国
工作的专业人才中，近一半具有研
究生学历，而美国公民具有研究生
学历者仅占5%。此外，不少美国雇
主表示，他们难以在美国公民中寻
找到合适的人才上岗，特别是在数
学和科学领域。

在吸引人才方面，美国除利用
移民法和包括H—1B等在内的工作
签证引进外国人才外，还将外国留
学生作为人才的后备力量。

奥巴马曾公开表示：“我们教会
了外国学生科研创新技能，却让他
们回到中国、印度或墨西哥创业，反
过来与我们进行竞争。这就是我们
需要进行移民改革的原因。”奥巴马
的急迫，用美国知名大学杜克大学
瓦德瓦教授的说法来阐释便是：“失
去重要人才意味着美国失去竞争
力。下一个谷歌、微软或者苹果公
司，很可能会在中国上海或印度班
加罗尔成立。”

21世纪什么最贵？人才。这个道
理不仅中国人懂，美国人也懂。

(据新浪)
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