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中国化工71亿欧元抄底轮胎巨头倍耐力，生产基地在兖州

央央企企外外资资““混混合合””山山东东华华勤勤
71亿欧元交易下的三方资

本聚合体

4月10日，上海市嘉定区，空气中弥
漫着夏天的味道。

轰鸣的引擎声响彻全场，而那些此
起彼伏的尖叫声，是车迷们为莱科宁、阿
隆索发出的忘情欢呼。这里就是奥迪国
际赛车场，F1中国大奖赛正在这里激情
开赛。

当那些由F1赛事轮胎独家赞助商倍
耐力生产的轮胎正在赛道上演绎速度与
激情时，它每毫秒的反应也被赛车上的
传感器记录下来，这些极限状态下产生
的大数据被传导到倍耐力在米兰总部的
研发中心。通过电子模拟技术，F1赛场的
顶尖技术将被用于民用轮胎的实验。之
后，最新成果将传到倍耐力在全球的工
厂，转化到民用轮胎的生产中。

倍耐力的LOGO在赛场无所不在，
出现在赛场围场内的倍耐力亚太区CEO
白贝同样引人瞩目。就在一个月前，中资
企业在意大利的最大一笔投资就发生在
全球第五大轮胎生产商倍耐力身上。号
称“轮胎Prada”的倍耐力在来自俄罗斯
的第一大股东退出后，有了新主人———
中国化工集团。

这场合约价值71亿欧元的收购案是
最近三年中国制造业最大一笔海外收购
交易。中国化工出价71亿欧元买来什么？
对此，白贝表示，倍耐力被中国化工收
购，实际上跟倍耐力的经营无关，中国化
工只是成了倍耐力股权的控制者。

根据双方签署的协议，倍耐力将从
米兰股票交易所退市，双方组建一家新
公司，中国化工以每股15欧元的价格对
倍耐力进行收购，随后以同样价格对这
家意大利企业所有在外流通的股票发起
收购要约，总收购金额达71亿欧元。

对于这场收购，白贝对本报记者强
调了“两个不会”，即收购完成后，倍耐力
在米兰的总部不会迁去其他国家，倍耐
力的技术也不会转移去其他公司。这意
味着倍耐力的经营决策权将保持不变。

值得注意的是，倍耐力在亚太唯一
的生产基地设在山东兖州，兖州工厂由
倍耐力和山东本土企业华勤集团合资组
建。在这次F1中国大奖赛上，倍耐力格外
突出兖州工厂的重要性。官方资料显示，
倍耐力2005年进入中国发展至今，与华
勤集团共同打造的兖州工厂已成为倍耐
力在全球最大的制造基地，该生产基地
如今正全力投入高端轮胎的生产。

而这次股权变动让倍耐力在兖州的
合资工厂变成国资、外资及民营资本三
方资本的聚合体。在中国企业抄底欧洲
的戏码上，中国国内正在推进的混合所

有制改革又让这场大戏多了几分看点。
在中国化工这样的央企面前，作为民企
的华勤又如何进退？

根据中国化工网站数据，中国化工
在世界500强中位列第119位，2013年公
司收入2440亿元人民币。旗下全资公司
中国化工橡胶公司是中国最大的工程机
械轮胎制造企业，拥有“风神”等多个轮
胎知名品牌。

而华勤见诸媒体的报道显示，2012
年华勤集团销售收入突破300亿元人民
币。在济宁市刚发布的2014全市纳税百
强排行榜中，华勤集团位列第五。

“当我们第一次正面将中国化工收
购倍耐力的事情告诉Mr Niu时，他表现
得非常兴奋，他的态度是很正面的。”白
贝说。

白贝口中的Mr Niu，指的是倍耐力
在中国的合作伙伴、华勤集团党委书记
牛宜顺，2009年牛宜顺曾问鼎福布斯富
豪榜山东首富。

未来，在兖州工厂，中国化工、倍耐
力、华勤将在工业用胎板块的资产整合
在一起，白贝认为，“这将是一个完美组
合”——— 倍耐力拥有品牌及技术优势，中
国化工在华市场拥有更多的经验和更多
的渠道和市场，而华勤作为民企更具活
力。

“这些优势让倍耐力相信，未来可以
重塑中国的工业轮胎市场。”白贝这句
话，将一家外企对中国市场的期待表露

无遗。

目前兖州工厂一切照旧

在收购之初，很多事情显然还没有
明朗。

13日，济宁市兖州区华勤工业园区，
绿树成荫，走在这里更像身处公园中。路
面一如既往地洁净，身着工装的员工沿
路旁前行。与此同时，各个车间里生产线
马不停蹄，倍耐力、固特异等高端橡胶产
品从这里供往世界。

作为华勤工业园中的一员，倍耐力
位于兖州工厂的生产一切照旧。管理层
没有变化，生产经营按部就班。

倍耐力亚太区研发中心的卡客车轮
胎产品经理张敬涛，加入倍耐力已经有
10个年头了。在张敬涛看来，自2005年合
资以来，公司管理模式进步很大，很多方
面合资工厂都在学习外企。虽然还有些
有待改进的地方，但对于一家制造企业
来说，如今兖州工厂运转已经非常高效
了。要知道，26年前，华勤起家时还只是
一个小作坊。

和多数兖州工厂的员工一样，对于
收购后的进一步情况张敬涛不是很了
解。但不管公司股权如何变动，他希望兖
州工厂目前这种管理方式能够继续。而
对于中国化工的加入，张敬涛评价很积
极，“中国化工作为大型国资，它的加入
让公司未来在工业用胎方面的发展明显
加强。”

对于张敬涛关注的问题，白贝在接
受本报记者采访时明确表示，收购完成
后，首先兖州工厂的管理层不会发生变
化。在三方资本聚合下，在兖州工厂管理
运营层面，乘用车、摩托车用胎业务方
面，中国化工不参与。

未来将像张敬涛这位卡客车轮胎产
品经理期待的那样，在工业用胎方面兖
州工厂的产能会再提升，卡客车用胎的
年生产能力将在现在的100万条的基础
上进一步增加。而中国化工橡胶与倍耐
力的合作将会产生一个轮胎巨头——— 占
据10%的国际轮胎行业份额，仅次于日
本的普利司通、法国米其林及美国固特
异等竞争者。

显然，对于中国化工而言，收购F1的
赞助商倍耐力，等于同时获得了品牌、技
术和市场，最大的好处就是直接把中国
化工送进全球轮胎行业第二梯队。

合作后就是站在了同一条

战线上

由中国央企讲述的“倍耐力故事”才
刚刚开了个头，但在业内人士看来，国际
并购也许是最快捷的争夺产业制高点的

手段，但根据经验，并购往往只是开始，
难言成功，未来的整合才能决定是否产
生预想的协同效应，这才是最关键的因
素。

这一点，在倍耐力与华勤讲了10年
的故事中得以验证。

倍耐力成立于1872年，其生产的轮
胎一直是奥迪、宾利、法拉利、兰博基尼、
宝马、奔驰等高端汽车品牌指定的原厂
配套胎，全球轮胎高端市场排名第一。这
位典型的高富帅同时也是F1赛事轮胎官
方赞助商和意甲豪门国际米兰队的最大
赞助商。

而华勤集团创立于1989年，最初只
是一家仅有几个人的镇办锅炉安装公
司。这个小作坊式的工厂后来发展为山
东银河橡塑集团，这就是华勤集团的前
身，创始人牛宜顺当初也是从这里艰辛
起家。贴着时尚标签的倍耐力与一家只
有26年历史的中国民企合作，白贝用了

“更紧密、无缝隙”来评价。
在华勤工业园，倍耐力与另一轮胎

巨头固特异的厂区只有一路之隔，能把
这两个大牌安置在同一个园区生产工
作，外界评价，牛宜顺的协调与平衡能力
可见一斑。

“倍耐力与华勤合作后，就是站在了
同一条战线上。双方都出于同样的出发
点，为企业争取利益最大化。”白贝称，一
些外企不愿意把最好的技术带到中国工
厂，那只能说明彼此的信任还不到位，但
是倍耐力和华勤在合作中做到了彼此信
任。

白贝表示，目前兖州工厂已成为倍
耐力全球工厂中技术最出色的工厂，倍
耐力总是会把米兰最好的技术带到兖
州，兖州工厂发力高端轮胎产品就是一
个标志。

至于未来三方资本融合的情况，白
贝称，现有公司与中国化工在企业文化、
市场开拓等方面，是一个逐步认同的过
程，需要时间。

此前，山东省橡胶行业协会曾做过
调研，一些山东企业对兼并重组并不热
衷。“企业文化不同，这是一个融合的关
键。如果要扩大规模，企业觉得还是自己
建厂扩产更靠谱。”有参与调研的人士表
示。

对于此次收购案，山东橡胶行业协
会会长张洪民在接受媒体采访时表示，
愿望很好，结果如何尚不可知。在他看
来，资金实力固然重要，但文化融合或许
才是最困难的。未来，中化集团如何消化
倍耐力这个庞然大物，是对央企管理智
慧的一个重大考验。
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欧元的收购案，让中国央
企、世界轮胎巨头与一家
山东民企的命运紧紧交
缠在一起。

在与倍耐力总部意
大利米兰相隔数万公里
的兖州工厂，由于中国化
工集团 (以下简称中国化
工）的出现，这家由倍耐
力与华勤合资建立的公
司身份也在悄然发生变
化，成为国资、外资及民
营资本的三方聚合体。这
样一个三方聚合体未来
将如何运作？各方在经营
管理中的角色如何扮演？

□本报记者 马辉
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