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4月20日，习大大访问巴基斯
坦，高达460亿美元的基建投资合
作大单将成为“一带一路”推进史
上的重要一刻，这引起商业嗅觉
敏锐人士的广泛关注。

其中，大部分协定都与“中
巴经济走廊”有关，其中包括价
值155亿美元的煤电、风电、太
阳能和水电等协议。而山东在
巴基斯坦投建的海尔鲁巴经济
区就在“中巴经济走廊”内。

“山东抓住一带一路的机
遇，积极推进经贸合作。”省商
务厅相关人士表示，山东在巴
基斯坦投建海尔鲁巴经济区，
如意集团也在巴基斯坦投建生
产纺织服装的加工基地。

记者了解到，中巴经济走
廊北起新疆喀什，南至巴基斯
坦境内的印度洋出海口瓜达尔
港，计划建设公路、铁路、油气
和光缆通道。

而山东投建的海尔-鲁巴
经济区集团坐落于拉合尔附
近，由海尔集团与巴基斯坦鲁
巴集团合资建设。在巴基斯坦
乃至中东范围内是诸多全球知
名品牌的独家经销商，如索尼、
通用及松下，其产业还涉及发
电、建筑业及房地产。对外，海
尔-鲁巴经济区集团在印尼、韩
国设有三个纺织厂，并且在中
东国家进行投资，成功地走出
了巴基斯坦国门。

来自《对外投资新空间———
“一带一路”国别投资价值排行
榜》的信息显示，从投资产业上
看，中国对巴基斯坦的投资以基
础设施建设为主，如通信、油气勘
探、电力、水利、交通、机场、港口、
房建、资源开发等。

省商务厅人士介绍说，去
年我省与“一带一路”沿线国家
实现外贸进出口676 . 4亿美元,

增长3 . 7%,占全省的24 . 4%。其
中 , 出口 3 7 3 . 5 亿美元 , 增长
11 . 8%,占全省的25 . 8%。

“截至去年年底，山东在一
带一路沿线国家设立境外企业
(机构)124家，中方投资28 . 1亿
美元，增长106 . 5%，占全省的
44 . 7%。”省商务厅相关人士介
绍说，境外投资占比近五成，山
东对接国家的一带一路战略有
优势。鲁企倾向投资的国家很
有代表性，某种程度上，可以代
表国内企业的投资方向。

来 自《 对 外 投 资 新 空
间———“一带一路”国别投资价
值排行榜》的数据显示，一带一
路战略刚提出的第一年，中国
对沿线国对外直接投资存量达
1 0亿美元以上的国家有新加
坡、俄罗斯、哈萨克斯坦、印尼、
缅甸、蒙古、伊朗、柬埔寨、老
挝、泰国、印度、巴基斯坦、越
南、沙特、马来西亚、阿联酋（按
存量大小排序）。

新加坡投资价值为什么居
榜首？“新加坡和免税天堂有相
似处，有助于企业节约成本，投
资环境优越。”省商务厅相关人
士介绍说，新加坡本身是旅游
目的地，酒店、建筑、房地产等
行业的机遇比较多。

据上述人士分析，迄今为
止，山东“一带一路”的对外直
接投资对象主要还是集中在紧
邻中国的周边地区。山东对外
投资优势产业还是以传统产业
为主，比如氧化铝、电解铝生产
企业和纺织服装企业等，在南
亚、东南亚、非洲都有布局。

同时，我省引进“一带一
路”沿线国家投资项目113个,合
同外资9亿美元；实际到账外资
14亿美元,增长86 . 4%。工程市
场开拓成效显著。对“一带一
路”沿线国家新签合同额68 . 7
亿美元,完成营业额49亿美元,
分别占全省的64 . 8%和52 . 9%。

““一一带带一一路路””投投资资
山山东东读读本本

本报记者 秦雪丽

见到中航林业有限公司副董
事长郭卫东的时候，他刚下飞机。
作为中俄企业咨询委员会委员，
他刚参加了在北京召开的第一次
咨询委员会会议，就中国企业赴
俄投资所关心的劳务签证、境外
融资、政策诉求以及基础设施建
设配套等问题进行了阐述。

郭卫东是学俄语的，企业有20

多名经验丰富的对俄合作骨干团
队，在投资俄罗斯林业资源开发
的十多年，他对这个民族有了更
深刻的了解，也由衷地认识到，俄
罗斯是一个适合长期投资的地
方。

全球四分之一森林

在俄罗斯

中航林业前身是烟台西北林
业有限公司，早在1998年公司就有
了到俄罗斯开发森林资源的想
法。后来西北林业在俄罗斯取得
了森林资源，开始了境外森林资
源开发的步伐。

俄罗斯在木材领域有两大优
势，一是拥有世界四分之一森林
储量，像中航林业的项目所在托
木斯克州森林覆盖率达60%，森林
蓄积量28亿立方米，年可采伐木材
3000万立方米。

在俄罗斯，树木成熟期为70—
110年，超过成熟期如果不采伐很
易发生火灾、病虫害等。但俄罗斯
当地企业采伐加工能力有限，多
年来俄联邦也一直鼓励林业资源
开发投资项目。

另一方面，独联体国家与中
国临近，在当地进行深加工，通过
俄罗斯市场出口产品，企业可以
规避欧美等发达国家设置的一些
贸易壁垒。

2008年5月，在中俄两国时任
元首胡锦涛和梅德韦杰夫共同见
证下，企业在俄罗斯托木斯克州建
立国家境外经贸合作区项目正式签
约。该项目是中俄两国政府批准的

《中俄森林资源合作开发与利用总
体规划》框架下，首个具有实质性
推进的最大合作开发项目。

大项目剪彩俄副总

理站台

在中国社科院专家为中国企
业走出去提出的建议中，认为企
业需结合自身战略全盘考核东道
国的政治、经济、社会情况，比如领
导人访问次数，这一因素与两国建
交年限一起，作为衡量东道国与母
国外交关系的条件，尤其体现在中
国对外直接投资行为上。

而从中航林业这个境外项目
上，能看出得到中俄两国政府的大
力支持。今年2月，中俄托木斯克木
材工贸合作区的旋切单板项目举行
生产启动仪式，俄联邦副总理阿尔
卡季·德沃尔科维奇以及托木斯克
州州长一行现身并剪彩。

作为先行者，中航林业在俄
罗斯的发展经历对后来者带有指
导性意义。十多年境外投资，让企
业对俄罗斯这个民族有了更深刻
的认识。“俄罗斯人性格直，仗
义。”郭卫东说，在俄罗斯投资，企

业不能急于求成，要按俄联邦法
律一步步来，经过时间沉淀和员
工充分融合，肯定会有一个丰厚
和稳定的回报。

投资方向随俄政策

变化转型

十多年来，中航林业在俄罗
斯的投资方向也随着俄罗斯的政
策变化进行转型。

郭卫东说，刚开始公司主要
以进口原木为主，将俄罗斯的原
木直接运到国内，但随着俄罗斯
政府一系列禁止原木出口政策的
实施，2011年企业由单纯的采伐原
木完全迈入木材深加工行列。

“采伐原木后，在园区将原木
锯成规格板材，然后进行烘干，作
为胶合板和家具半成品进口到国
内。投资建设的密度板和热电联
产项目充分利用加工剩余物，以
提高木材综合利用率。”郭卫东
说，经过加工，40%的产品会在俄
罗斯本地以及独联体国家销售，
剩余60%板材运到中国市场再加
工，制造出成品后，其中30%-40%

出口到欧美市场。
郭卫东说，木材除了可以制作

工业产品、家具，木浆还可成为纺织
原料，长纤维的木浆与棉短绒结合，
可生产出舒适的服装面料——— 莫代
尔。目前，中航林业正在探索进一步
提高木材资源的利用效率，为俄罗
斯的木材资源找到最好的出路、生
产最出色的产品。

“相对俄罗斯，国内有丰富且
相对廉价的劳动力资源，更适合
加工。”郭卫东说，不管哪种生产
模式，最终目的是将两国优势资
源相互结合。

一个中国项目解决

了当地就业

在人员管理上，中航林业采
取本土化战略，管理层方面尽可
能地聘用俄罗斯当地人担任。

“只有因地制宜，才能收到更
好效果。”郭卫东说，目前，中航林
业境外合作园区共有员工2585名，
其中俄方员工2291名，中方员工
294名，俄方员工占到90%，基本解决
了当地就业问题。遇到一些政府要
员前来参观，公司都会让俄罗斯管
理人员进行讲解，这些做法都会有
效激励本土员工的激情。

托木斯克州位于西西伯利亚平
原东南部，是俄罗斯最大的州之一，
面积相当于一个半山东那么大，年
均气温-0 . 6°C，冬季持久且严寒，
最低温度为-55°C。“林区比较偏
僻，一路走来非常不容易。”中航林
业一位工作人员说，这个园区是在
当地废弃的一个工厂上建起来的，
条件非常艰苦，人口稀少，商业不发
达，也没有任何娱乐设施。

经过多年发展，现在，园区各
项配套逐步齐全，公司捐助修建
了阿西诺市文化宫，赞助托木斯
克州运动会并捐助修建体育场、
公园，当地不少居民在园区上班，人
口也逐渐回流，围绕园区开起超市、
餐馆、体育馆、游泳馆等，商业也繁
荣起来了。园区的发展刺激了托木
斯克州经济的发展，真正达到融入
区域经济发展的目的。

中航林业在俄罗斯“伐木”10年的心里话———

这这个个国国家家适适合合长长期期投投资资
烟台企业中航林业在俄罗斯的林业项目目前正在争

取列入国家“丝绸之路”重大项目之列。作为先行者，中航
林业在俄罗斯十多年的投资经历对后来者具有指导意义。
如何同俄罗斯人打交道？在俄罗斯投资又需要注意什么？

中航
林业园区的
一个项目启
动仪式上，
俄罗斯副总
理亲自前来
剪彩。
本报资料片

B03创富·鲁企走出去2015年4月24日 星期五 编辑：蔡宇丹 美编：晓莉 组版：马秀霞 <<<<

⒈ 马来西亚

⒉ 泰国

⒊ 印度

⒋ 印尼

⒌ 俄罗斯

⒍ 越南

⒎ 新加坡

⒏ 阿联酋

⒐ 沙特阿拉伯

凹 菲律宾

敖 伊朗

熬 阿曼

翱 土耳其

袄 波兰

傲 巴基斯坦

奥 乌克兰

懊 孟加拉国

澳 以色列

芭 埃及

凹 缅甸

敖 哈萨克斯坦

熬 伊拉克

翱 科威特

袄 卡塔尔

傲 乌兹别克斯坦

奥 捷克

懊 罗马尼亚

澳 斯里兰卡

芭 保加利亚

凹 斯洛伐克

敖 约旦

熬 匈牙利

翱 柬埔寨

袄 黎巴嫩

傲 蒙古

奥 立陶宛

懊 也门

澳 拉脱维亚

芭 斯洛文尼亚

凹 土库曼斯坦

敖 格鲁吉亚

熬 巴林

翱 叙利亚

袄 白俄罗斯

傲 阿富汗

奥 文莱

懊 爱沙尼亚

澳 阿塞拜疆

芭 老挝

凹 吉尔吉斯斯坦

敖 克罗地亚

熬 塔吉克斯坦

翱 亚美尼亚

袄 塞尔维亚

傲 尼泊尔

奥 马其顿

懊 马尔代夫

澳 黑山

芭 摩尔多瓦

凹 波斯尼亚-

黑塞哥维那

敖 巴勒斯坦

熬 不丹

79
68
64
63
60
37
33
33
30
25
24
19
14
12
11
9
9
7
7
6
6
5
4
4
4
4
3
3
3
2
2
2
2

1 . 8
1 . 6
1 . 5
1,5
1 . 4
1 . 4
1 . 2
1 . 2
0 . 9
0 . 8
0 . 8
0 . 7
0 . 7
0 . 7
0 . 7
0 . 7
0 . 7
0 . 6
0 . 5
0 . 4
0 . 3
0 . 2
0 . 1
0 . 1
0 . 1
0 . 1

0 . 07

0 . 02
0 . 0014

2014年度山东省对一带一路沿线国家

出口总值排行榜

2014年度山东省

对一带一路沿线国家

进出口总值排行榜

最受山东企业青睐的投资国家

印度

37亿美元

俄罗斯

36亿美元

越南

27亿美元

新加坡 柬埔寨 印尼

96 85

俄罗斯

96

196
14 13

9 7

投资企业 （单位：个）

投资额 （单位：亿美元）

进出口总值（单位：亿美元）
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