
孙中山曾说过：“学校者，文明进化之泉源也。”这体现了学校在社会发展中不可
或缺的作用，而如何形成完善有效的管理机制又是学校发展的重大课题。2009年以
来，山东省济阳县第十中学开展了“红旗飘飘，质量提高”学校管理特色研究与实践，
贯穿学校每个级部、科室、班级、小组，形成了干部、教师、学生争先进、比学习、比奉
献、共提高、争红旗团队的良好局面，促进了学校和谐、教师团结、学生全面发展。
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教教育育上上的的璀璀璨璨明明星星
济阳十中“红旗飘飘，质量提高”管理特色创建纪实

迎均衡发展

创特色学校

你争我赶，争创先进

学校是落实国家教育方针、开展教
育教学活动、培养社会主义建设者和接
班人的最基层单位。一所好的学校涉及
到干部、教师和学生各方面，任何一方面
忽略管理均不能培养出优秀的学生。

为找到一种办学理念并渗透整合到
学校管理各个层面，成为促进广大干部
团队、教师团队、师生团队、学生团队、家
长团队争先创优搭建平台，济阳县第十
中学创建了“红旗飘飘，质量提高”的学
校管理特色建设。

管理就是服务，服务就是规范。学校
设有办公室、教导处、总务处、教科室、体
育处、团委、电教室、课程开发中心等科
室，为调动各科室人员的工作积极性，济
阳十中根据综合考核每学期评选一次红

旗科室。
“我们教导处是2014年下学期的红

旗科室，此荣誉来之不易呀！”教导处主
任胥光剑说，教导处负责学校的教育和
教学两方面，也是全校最忙的科室，工作
相当复杂。仅去年迎接山东省规范化学
校验收和义务教育均衡发展，本科室十
余名员工连续20余天加班加点，整理全
校2000余名学生的学籍资料、十余个功
能室、8万余本书籍。

“红旗科室的评比不仅在于做好本
职工作，还包括职工的品德、考勤以及卫
生方面。”胥光剑称，为此科室主任对职
工严加要求，不能出现晚来早退的现象，
按时保量完成任务，为学生和教师服好
务，推动学生以及教师的全面发展。

在管理各级部方面，济阳县第十
中学每学期会评选出红旗级部。“每个
年级有两个级部，每个级部有 6个班
级。评选标准也包括学习、纪律、卫生、
课间操等方面。”九年级红旗级部主任
杜建华说。

“为评选为红旗级部，级部主任也是
对各个班主任提出严格要求，每天早晨6
点半到校，下午6点半之后才能离校，时
刻关注学生的一举一动。”杜建华说。

此外，上学、放学时间，济阳十中秩
序井然。“学校上下学没有交警，有1个校
级领导带班，1个政教管理员，2个值班班
主任，2名门卫，12名学生参与管理，通过
抽查评价加强放学秩序。”济阳十中校长
助理杨存杰介绍说。

合作学习，共同进步

学校的主要任务是培养人，让学生
既要有健全的人格、高尚的道德情操、高
涨的生活和学习热情，更需要会与人交
往、与人合作、与人沟通、和谐相处，学生
互助合作竞争学习小组为学生成长搭建
了很好的合作交流平台。

“我们班有7个学习小组，我们组
叫重案六组。平时上课时有些难题老
师都会让小组间进行讨论。”九年级五
班的寇翼辰说，当时取名时组员充分
发挥每个人的创造力和个性，并争取
老师和家长们的意见，争取名字起得
高大上，以此引领小组成员的成长与
进步。

据悉，每个小组均由6个综合表现在
不同阶段的学生组成，并编1-6号。小组
间实行一对一帮扶制度，1号对应6号，2
号对应5号，3号对应4号。

在合作小组学习模式下，学生纷纷
表达自己的观点，并填补了自身未知的
领域，使得学习成绩不断上升。“我所对
应的5号同学李熠成绩也有了小幅度的
上升，班内好多同学也变得越来越大方，
班内切实形成你追我赶的学习氛围。”寇
翼辰说。

群体凝聚力是指群体对成员的吸引
力和成员之间的相互吸引力。关系融洽、
凝聚力强的班级，会使学生产生强烈的

自豪感和认同感，顺利完成课堂教学任
务。所以，凝聚力常常成为衡量一个班集
体成功与否的重要标志。

为增强班级凝聚力，济阳县第十中
学每学年会定期评选红旗班级，包括课
间操、纪律、卫生、学习等6个方面，改变
了以往单纯以学习成绩为评价标准的制
度，班主任也不再仅关注优秀生，忽略边
缘生和待进生。

“待进生尽管学习成绩差，作为班主
任也理应尊重学生，促使个人其他方面
的发展。”九年级红旗班级班主任张琳
说，逐步培养学生的自信心和做人的道
理，促使其今后更好地融入社会。

全面发展，师生共进

“红旗飘飘,质量提高”成为学校师
生的时尚语言，为干部团队、教师团队、
职工团队、学生班组争创红旗团队并为
实现目标打造平台，努力过程是不断提
升工作能力和学习水平，是合作共赢的
过程，通过红旗团队评选，形成人人争红
旗、先进挂红旗的争先创优的好局面。

职工们始终秉持“努力做最优秀的
自己”的办学理念，努力做好本职工作。

“上学期我们科室获得优秀科室，每个职
工都感到相当自豪，并在优秀教师、优秀
职工表彰时还有所倾斜，而未得荣誉的
科室则铆足劲继续努力。”胥光剑说。

在“红旗飘飘,质量提高”的模式下，
济阳十中的教师们均按照“教育以德为
先，干部率先垂范，教师榜样引领，学生
基层抓起”的工作要求拼搏，形成你追我
赶的良好局面。

“这种模式也极大促进了教师个人
的专业化成长，尤其对于青年教师而
言。”刘方福副校长说，学校建立教坛新
秀工作室，开设青年教师论坛，评选十佳
青年教师，加快了青年教师专业化成长
步伐。像本校洪振华老师工作三年成为
县优秀教师，李青老师工作四年成为县
优秀教师，张耀文、杨春莲老师被评为县
优秀教师，洪振华、张耀文两位老师还通
过竞聘成为学校中层干部。不少年轻教
师未休完产假便开始上班，且主动担当
班主任这一繁重工作。

据悉，本校高玲、刘宗珍、张英、赵静
四名老师还在去年济阳县十项全能大赛
中获得一等奖，济阳十中获得教师十项
全能大赛先进集体。教师互帮互学、共同
提高，形成学校和谐、教师团结、共育新
人的局面。

此外，第十中学以“让高中说话、让
学生以后的发展说话”要求培养学生素
质。据悉，升入高中的十中学生较其他学
校发展潜力大，思维更加活跃，且高分群
体比较大。统计最近模拟考试，济北中学
高一、高二、高三年级前十名，从济阳十
中毕业的学生各占6名、7名、6名。同时，
2012年济阳县第十中学毕业学生刘乐阳
考入清华大学，马平烁考入清华大学。

一分耕耘，一分收获。在“红旗飘飘，
质量提高”管理模式下，济阳县第十中学
的成绩也突飞猛进。先后荣获“山东省规
范化学校”、“山东省教学工作示范学
校”、“山东省体育传统项目 (篮球 )学
校”、“山东省电化教学示范学校”、“山东
省艺术教育师范学校”、“山东省语言文
字规范化示范学校”等多项省级以上荣
誉称号。

本报记者 梁越 通讯员 刘方福 杨存杰
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