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强手
调查

本报首席调查记者 王金强

双腿微曲、扬起臂膀抡
杆击球，屏幕上的绿色草坪
里实时显示着这项运动，在
此体验高尔夫象征绿色、氧
气、阳光、友谊。

这是一种室内虚拟球
场，他的主人是一八七二商
务科技(北京)有限公司董事
长刘彦斐，身为德州人，他对
这种平静生活的追求，在互
联网和家乡招商引资的资源
嫁接中得以实现。

站在德州电商产业园办公
楼体验区内，刘彦斐会经常向
对高尔夫运动并不熟悉的官员
或客商展示球技。

但他不是为了秀球技，而
是想告诉大家，这里面有文章
可做，有资源可挖，在少有人打
高尔夫的德州，他是围绕高尔
夫产品在做一家电商。

如果不是回到德州，刘彦
斐可能仍在北京，打理他的策
划公司和高尔夫电商平台，但人
生没有如果。如果有，那他或许
仍在同济大学设计院画图纸。

十三四年前，刘彦斐决定
不再在建筑设计院里画图纸了，
他想出去看看，尝试一下别的事
情。大学科班出身、起步较早，如
果熬到现在，也能有一份体面的
薪水和还不错的社会地位。

回忆起告别在上海为建筑
设计项目画图纸的经历，刘彦
斐觉得他赶上了一个快速变革
的时代。

那时，房地产项目发展很
快，但没有像现在竞争如此激
烈，地产营销策划还处在发展
期，有大把的机会可以尝试。

而画图纸不一样，很多建
筑图纸都是在开发商的要求或
导师指点按部就班地画出来
的，跟客户需求、策划营销没有
衔接起来。

2006年，刘彦斐跟几个同
学和朋友合作，在烟台成立了
一家房地产营销策划公司，为
了上马这个公司，他卖掉了上
海的房子。

没有了画图纸的安逸，卖
掉房子的创业状态莫过于破釜
沉舟不留后路。尽管决定很大，
刘彦斐还是失败了。

2008年之后，没有做过房
地产代理策划的刘彦斐面对市
场变化，快步拿下很多地产营
销代理，导致公司资金流断裂。

这一次他输得挺惨，不过
相比放弃画图纸的稳定，他不
后悔，反而更有信心在这个行
业里摸爬滚打。

随后，刘彦斐去了北京，很
快找到属于自己的圈子——— 大
学毕业的同学、朋友，他们有不
少在北京摸准了事业线。

遇到大学时的故人，让刘
彦斐想起跟几个师兄弟一同去
新疆支教的经历。当时，他们几
个在新疆的一个村子里，不分
语文数学，需要什么教什么。

在偏远的新疆山村，没有
喧嚣，只有蓝天白云下孩子的

嬉戏和家长送来的野味儿。
那种有钱没处花，环境的

单一闭塞状态中，反倒是给了
刘彦斐很多思索的时间，而不
是空闲时间被手机占据。

曾经，不爱喝酒只爱吃点
肉的刘彦斐，很喜欢这种平静
简单的日子，也爱上了这里的
一群孩子，梦想能为孩子们付
出更多。

但随着师兄弟的陆续离

开，他明白，凡人善举或许能让
一小部分人感到温暖，却难以
创造更多改变社会现状的可
能，更何况他自己还未立足。

每当刘彦斐心归平静之
时，他总会想起那个梦想缘起
的地方，或找找梦想的方向，或
平复一下被喧嚣裹挟着的心。

思绪从宁静中再次回到喧
嚣的搏杀环境里，刘彦斐决定
从圈子文化入手。尽管现在招

聘员工并不注重学历和学校牌
子，但刘彦斐却在大学岁月里
形成的圈子里受益匪浅。

在大学和职场形成的圈子
中，他很快成为清华、北大总裁
班的熟面孔，各个总裁班的高
尔夫球队都成了他的朋友。

有创业经历、有名校圈子
资源、对经济形势反应敏感，蛰
伏一段时间后，刘彦斐准备出
手了。

在为大量的房地产做策划
运营过程中，刘彦斐发现其实
很多城市房地产发展过程中，
割裂与城市的自身特点、自然
资源、历史遗存、宗教信仰、文
化态势、特色产业等城市资源
的关系，令人痛心。

在打高尔夫的过程中，刘
彦斐积累了大量的圈内资源，
也让他敏感地意识到，把企业
家资源与政府资源嫁接在一
起，或许能创造一个风口。

风口有了，猪也能飞。2010
年，刘彦斐为河北承德做了旅
游产业的策划和资源落地。5年
后，这里的旅游产值和规模翻
了一番。在夏天避暑的基础上，
这里有了大型演艺活动和冬季
滑雪泡温泉的新玩点，让一到
冬季成淡季的承德，一年四季
都有旅游乐趣。

何为经营？经营就是充分
利用现有资源、资本，合理布
局，整合运作，实现利润最大

化；何为管理？就是用各种纪
律、手段、技术，让成本最小化。

他认为，一家企业如此，一
座城市亦如此。德州三八路上
的写字楼，在招商和外租上，完
工之初并不理想。刘彦斐提出
建电商产业园和孵化器，刚开
始并不被看好。

通过以商招商的方式，刘
彦斐带着创业团队过来，把以
高尔夫等体育用品供应平台从
北京移到德州。随后，几家全国

知名的电商入驻这里。“当然，
回乡创业只是一个因素，德州
交通区位太好了。”刘彦斐说，
高尔夫运动爱好者多集中在北
上广深等大城市，德州去京津
沪很方便。况且，他供应的高尔
夫体育用品，大多数在网上销
售，来德州成本更低。

回到德州后，刘彦斐一发
不可收拾，为老家武城提供了
城市运作市场化、增值化、个性
化概念策略。

毕业后的创业机遇与如今
汹涌的互联网大潮相比，刘彦
斐认为，如果那时候是好时代，
那么现在是更好的时代，因为
有大众创业、万众创新，更有互
联网+。

像德州这样的三四线城
市，房地产和出口拉动乏力，工
业大扩张也并不显示，反倒是
让传统行业玩转“互联网+”。

现在包括很多地方政府和
企业在内的人，都在提互联网+，

都想玩电商，这没什么问题，只
是电商并非大家想得那么高
深，它不是洪水猛兽，只是创新
与变革的催化剂。

另外，电商人才的培养，其
实不是每个企业都需要把计算
机程序开发都玩得很转的人，
更多的是需要应用，把销售和
信息传播搬到了网上，这在德
州这样的城市完全不是问题。

刘彦斐以老家武城的古贝
春酒举例，白酒产业在传统的

销售渠道中积累了很多资源和
客户，也有不少酒厂依托淘宝、
京东等全国性的平台建立了网
络销售渠道，但仍有种找不到
感觉的滋味，因为平台是人家
的，当这个平台足够大，甚至能
左右你的进货价。

即便如此，也不是说让传
统行业花大力气去自己搭建一
个全国的平台，而是通过互联
网平台把原来的大数据导流到
自己的平台上，然后做好适合

自己的线上线下互动。
在一次考察的经历中，刘

彦斐遇到一个花了几千万搞规
划的地方政府项目，在项目落
地时却没钱继续了，实际上这
项规划的图纸值不了这么多
钱。

提起这个跟电商无关的例
子，刘彦斐特意强调，无论是政
府还是企业家个人，在“互联网
+”的大潮来临时，都应根据自
身优势和特点升级转型。

电电商商产产业业园园来来了了高高尔尔夫夫玩玩家家
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不想再画图纸了

玩电商并不高深

让政府按他的思路玩
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一八七二商务科技(北京)有限公司董事长刘彦斐。
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